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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsregnskabet for 2024 for Det Udenrigspolitiske Selskab.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med regnskabslovgivningen.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. maj 2025

Direktion

Charlotte Flindt Pedersen

Bestyrelse

Torben Moger Pedersen

Formand
Anna Libak Merete Juhl
Michael Jarlner Lucas Honoré
Christian Kettel Thomsen Marianne Dahl

Suzanne B. Danneskiold Lassen Camilla Tenna Ngrup Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Det Udenrigspolitiske Selskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Udenrigspolitiske Selskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller

samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke l&engere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Udtalelse om ledelsesberetningen -fortsat
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. maj 2025

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 1591 56 41

Sven-Erik Vejlby

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 25075
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Ledelsens beretning

Begivenhederne i 2024 viste, at vi star overfor store forandringer i det udenrigs- og sikkerhedspolitiske landskab,
der omkranser Danmark og EU. Vi skal bruge flere penge pa sikkerhed og forsvar, flere kritiske samfundsomrader
er blevet sikkerhedslig-gjort. Det betyder at hvis EU skal tage ansvar for egen sikkerhed og mindske atha&ngighe-
den af USA er maden vi i EU tager beslutninger og finansierer vores aktiviteter udfordret og star over for store
forandringer.

Vi lever i en tid, der er defineret af kriser af global stgrrelse og indviklet kompleksitet, og som understreger, at
vores behov og evne til at navigere i de udenrigs- og geopolitiske farvande aldrig har vaeret mere patreengende.
Derfor har Det Udenrigspolitiske Selskabs bestyrelse ogsa ivaerksat en reekke nye organisatoriske tiltag i 2024, for
at imgdekomme et stigende behov for udenrigspolitisk viden og debat, samt sikre gget relevans i en verden i for-
andring. Pa samme tid er aktiviteten generelt steget i omfang pa alle indsatsomrader.

Radet for Det Udenrigspolitiske Selskab og bestyrelsen

Pa arets generalforsamling, der blev atholdt hos Gorrissen og Federspiel den 21. maj 2024 k1. 15.00-17.00, blev
fglgende Radsmedlemmer genvalgt: Michael Jarlner og Mogens Lykketoft. Fglgende blev nyvalgt: Camilla Tenna
Ngrup Serensen, seniorforsker FAK, Christian Kettel Thomsen, Nationalbankdirektgr, Merete Juhl, Direktgr i
Landbrug og Fgdevarer. Samtidig sagde vi farvel til Ingelise Bogason og Ulrik Federspiel, som har valgt at trekke
sig. Torben Mgger Pedersen blev efter Radets konstituering ny formand for Det Udenrigspolitiske Selskab.

Radet for Det Udenrigspolitiske Selskab bestod dermed af:
e Torben Moger Pedersen (bestyrelsens formand), Cand.polit.
e Merete Ahnfeldt-Mollerup, Arkitekt, Ph.d.
e  Christian Friis Bach, Folketingsmedlem for Venstre, tidl. generalsekreter 1 Dansk Flygtningehjlp og tidl.
udviklingsminister
Camilla Tenna Ngrup Sgrensen, Lektor ved Institut for Strategi og Krigsstudier pa Forsvarsakademiet
Henrik Breitenbauch, Ph.d. og dekan ved Forsvarsakademiet
Camilla Briickner, Direktgr for FN-kontoret 1 Bruxelles
Connie Hedegaard, Formand for CONCITO, tidl. klimakommissa&r og minister
Michael Jarlner, International kommentator, techredaktgr og lederskribent pa Politiken, tidl. udenrigs- og
chefredaktgr pa Dagbladet Information
Anders Tang Friborg, Vicedirektgr/politisk direktgr, Udenrigsministeriet
Suzanne B. Danneskiold Lassen, Journalist og fotograf
Marjun Hanusardéttir, Fhv. lagmandsdirektgr, Lagmandens Kontor, Térshavn
Anna Libak Journalist, udlandsredaktgr, Weekendavisen
Mogens Lykketoft, Tidl. minister og formand for Folketinget, formand for FN’s generalforsamling 2015-
2016
Siegfried Matlok, Journalist og thv. redaktgr ved Der Nordschleswiger
Klaus Carsten Pedersen, Cand.polit., tidl. direktgr i Det Udenrigspolitiske Selskab
Rebecca Adler-Nissen, Professor, Institut for Statskundskab, Kgbenhavns Universitet
Nils Christian Wang, Kontreadmiral og tidl. chef for Forsvarsakademiet, Managing Director ved Naval
Team Danmark
Marianne Dahl, Managing Director og Partner hos Boston Consulting Group (BCG)
Minik Rosing, Professor ved Geologisk Institut, Kgbenhavns Universitet
Mathies Duch Gronemann, Forperson i U35
Kasper Hgeg-Jensen, Direktgr for Sikkerhedspolitik og Operationer, Forsvarsministeriet
Mathilde Louise Nielsen, cand. Mag., Forperson i DUS Aarhus
Christian Kettel Thomsen, Nationalbankdirektgr, kgl. udnavnt formand for Nationalbankens direktion
Merete Juhl, Administrerende direktgr i Landbrug & Fgdevarer

Radet konstituerede efterfglgende bestyrelsen: Torben Moger Pedersen, Anna Libak, Michael Jarlner, Suzanne B.
Danneskiold Lassen, Lucas Honoré, Marianne Dahl, Christian Kettel Thomsen, Merete Juhl og Camilla Tenna
Ngrup Se¢rensen.
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Ledelsens beretning - fortsat

Medlemmer

Selskabet havde ved arets udgang 958 almindelige- og familiemedlemmer, 328 U35-medlemmer, 53 kollektive
aftaler (firma, institution, ambassade) med 212 medlemmer i alt. Det udggr et samlet medlemstal pa 1498 med-
lemmer. Udenrigs havde 148 eksterne abonnenter pa udenrigs (fuldt + digitalt) plus 49 institutionsabonnenter.

Arets modeaktivitet

I 2024 har Det Udenrigspolitiske Selskab afholdt en rakke af arrangementer med stor variation af emner. I alt
deltog omkring 5000 mennesker i Selskabets mgder i Kgbenhavn og Aarhus i 2024, og optagelser fra arrangemen-
ter og webinarer er efterfglgende set nasten 10.000 gange pa Selskabets YouTube-kanal. Selskabet har atholdt 65
arrangementer om udenrigspolitik i ar. Herunder 2 konferencer: Georgia on the Path to the European Union: Cha-
llenges and Opportunities i samarbejde med The Danish Helsinki Committee for Human Rights og Revisiting
Human Rights in a Changing World i samarbejde med Syddansk Universitet.

Derudover har vi afholdt en serie af arrangementer omkring Arktis i samarbejde med den canadiske ambassade i
Danmark.

Det udenrigspolitiske selskab har ligeledes veret reprasenteret ved Historiske Dage og pa Folkemgdet pa Born-
holm i samarbejde med Danske Tech Startups om Fremtidens Scene og Folkemgdet pa Bornholm.

Generelt var der 4 dominerende temaer, der pregede aktiviteterne i Det Udenrigspolitiske Selskab i 2024:
1. Den nye verdensorden, og betydningen af det amerikanske prasidentvalg
2. Sikkerhedspolitiske dynamikker i Sydgstasien
3. Europeisk sikkerhed og krigen i Ukraine.
4. Arktisk sikkerhed og Rigsfellesskabet.

I Igbet af aret har arrangementer i Det Udenrigspolitiske Selskab veret dedikeret til at forsta, hvordan verdensor-
denen har forandret sig siden Ruslands invasion af Ukraine og den stigende rolle, som sikkerhedspolitik spiller i
dag i alle omrader af samfundslivet. Det store fokus pa Rusland og Ukraine og Selskabets daekning af emnet har i
de sidste par ar medfert, at direktgr Charlotte Flindt Pedersen har veret en flittigt anvendt kommentatorer i bade
TV, podcast, radio og de skrevne medier.

DUS U35

12015 oprettede Selskabet en ungdomsafdeling for unge under 35 ar (DUS U35), der i dag har 370 medlemmer og
afholder ca. 12-15 arrangementer arligt. Foruden arrangementer udgiver DUS U35 et digitalt medlemsbrev, plan-
leegger og afvikler studieture, driver en podcast og samarbejder med andre foreninger i et omfang der ggr, at uden-
rigspolitik kan vere for flere unge under 35. Malet er at skabe et fagligt og socialt feellesskab, der abner dgre, som
kan vere svere at abne selv.

DUS U35 er frivilligdrevet og modtager gkonomisk stgtte til arrangementer savel som sparring fra Sekretariatet.
Den daglige drift varetages af egen bestyrelse under ledelse af forperson Lucas Honoré og nastforperson Siri Jiir-
gensen samt 10 gvrige medlemmer bestaende af studerende pa tvers af uddannelser og unge i forste del af deres
karriere.
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Ledelsens beretning - fortsat

12024 aftholdt U35 16 specifikke mgder for U35-medlemmer.

Generalforsamling

Besgg pa den schweiziske ambassade

Udenrigspolitisk radgivning

Besgg i Udenrigsministeriet — Arktis og Kongeriget Danmark

Besgg pa den sydkoreanske ambassade

EU-debat med unge kandidater — U35 x Europ@isk Ungdom Kgbenhavn
Danmark i Sikkerhedsradet

Besgg hos Rasmussen Global

. Besgg pa den australske ambassade

10. Sommerfest 2024

11. Nato fylder 75 ar

12. Besgg pa den amerikanske ambassade

13. Besgg i Udenrigsministeriet: Udviklingsbistand og gkonomisk diplomati i Afrika
14. Valg i Georgien — er landets demokratiske fremtid pa spil?

15. Amerikansk valgaften

16. Generalforsamling 2025

000N AU R L

DUS Aarhus

DUS Aarhus er Det Udenrigspolitiske Selskabs afdeling i Aarhus, der blev oprettet i 2016 med fokus pa at sikre en
bedre geografisk spredning af Det Udenrigspolitiske Selskabs aktiviteter og sikre debat om udenrigspolitik og
internationale forhold i Aarhus. Afdelingen har fokus pa at arrangere spaendende events og talks i Aarhus og om-
egn. DUS Aarhus har fokus pa at samarbejde med lokale organisationer og institutioner som for eksempel Aarhus
Universitet og Dokk1, FN Forbundet, Folkeuniversitetet om Arhundredets festival. T 2024 blev Mathilde Louise
Nielsen valgt som formand for DUS Aarhus.

DUS Aarhus har atholdt 7 arrangementer i 2024.

Ukraine efter to ar i krig: Mobilisering, international stgtte og afggrende valg i 2024
Fra kulde til konflikt: Grgnland og Arktis som geopolitisk hotspot

Mellem stormagter: Taiwan som sp&ndingspunkt mellem Kina og USA

Valgdebat: Europaparlamentsvalg 2024

Indien — en stormagt pa vej?

Verdenssituationen over middagsbordet: Storkonflikt i Mellemgsten

Dit aftryk i verden: Nar sanktioner ikke virker

NNk W -

Det Udenrigspolitiske Selskabs Ambassade Forum

Siden 2017 har Det Udenrigspolitiske Selskab afholdt briefinger for de udenlandske ambassader i Kgbenhavn.
Disse briefinger har til hensigt at informere ambassadernes repraesentanter om relevante emner omhandlende dan-
ske politiske tiltag. For at videregive denne information og tilvejebringe eventuel debat pa omradet inviteres ek-
sperter, som faciliterer oplaeg og besvarer eventuelle spgrgsmal.

Vi samarbejder ogsa med ambassaderne om specifikke events.

Derudover tilbydes der ligeledes stadig medlemskaber til ambassaderne. 22 ambassader var medlemmer 1 2024.
Kina, Schweiz, Australien og Letland valgte at melde sig ind i 2024. 1 2025 vil vi bestrebe os pa at hverve endnu
flere ambassader ind i Selskabet.

12024 er der blevet atholdt 6 briefinger:
1. The decision-making process of Danish foreign policy - med Ulrik Federspiel, Carsten Sgndergaard
Denmark's new EU policy - Christian Friis Bach (MF)
Denmark’s Global Energy Partnerships — Ole Emmik Sgrensen
Denmark’s new Green Tripartite Agreement — Merete Juhl
EIFO and the Reconstruction of Ukraine - Peder Lundquist
Denmark’s upcoming EU Presidency in 2025 - Jakob K. Alvi

A N
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Ledelsens beretning - fortsat

Udenrigs

Udenrigs blev grundlagt i 1945 af Erik Seidenfaden og Sten Gudme og udgives i dag af Det Udenrigspolitiske
Selskab. Det Udenrigspolitiske Selskabs direktgr Charlotte Flindt Pedersen er i1 dag ansvarshavende redaktgr for
Udenrigs. Redaktionen bestar af Chefredaktgr Ida Sparre-Ulrich, redaktgr Marcus Rubin, samt redaktionskomité-
en, der bestar af Louise Riis Andersen, Martin Breum, Lisbeth Knudsen, Stine Kromann Dragsted, Oscar Roth-
stein, Mette Skak, Uffe Ostergaard, og assisteres af Nick Soltani.

Selskabet udgav i 2024 fglgende numre af Udenrigs:

1. Globale skurke og slyngelstater
2. Europai en skabnestund
3. Valgeti USA

Udenrigs pkonomiske udvikling
Siden sidste generalforsamling er antallet af eksterne abonnenter i Udenrigs vokset. Dette tilskrives blandt andet en
testperiode, hvor vi har haft et mindre budget til markedsfgring, der har vist sig at virke.

Udenrigs’ nye digitale platform

Det seneste ar har Udenrigs’ hjemmeside gennemgaet store forandringer, med lancering af en ny digital platform i
efteraret 2024. Det betyder dels at abonnenter og medlemmer nu kan logge ind og benytte sig af det digitale med-
lemsunivers, dels at hjemmesiden nu matcher det fysiske magasin i sit visuelle udtryk.

Udenrigs har desuden abnet for flere internationale skribenter, som bidrager med indsigt i udenrigspolitiske og
internationale forhold, rapporteret direkte fra de steder, hvor begivenhederne finder sted. Redaktionens erfaring
med at inkludere udenlandske skribenter i magasinet har veret god pa indholdssiden.

DUS Podcasts:

DUS Podcast der behandler aktuelle historier om international politik har fortsat i 2024. Der har i 2024 veret to
forskellige formater af podcasten, hvori afsnittene produceret af Det Udenrigspolitiske Selskab er med Tage Bau-
mann, i Baumanns Univers samt skiftende samtalepartnere, og afsnittene produceret af U35 er et nyt format kaldt
Lille land, stor verden. Lengden pa afsnittene i DUS Podcast er omtrent 30 minutter og der er mellem 300 og 500
downloads per gang. I 2024 naedes to milepele for podcasten; 126 offentliggjorte episoder og 52.000 downloads i
alt. 1 2024 udkom der i alt 22 afsnit, fordelt pa de to formater.

Studierejser
Arets to studierejser gik til USA og Indien. Formalet med studieturen til USA var at fa et indtryk af skillelinjerne i

amerikansk politik samt dets mulige konsekvenser indenrigs- og udenrigspolitisk. Formalet med turen til Indien
var at se pa Indiens gkonomiske udvikling i forhold til dets potentiale som geopolitisk aktgr i Asien.

Sekretariat

1 2024 udgjorde sekretariatet direktgren og to fuldtidsansatte medarbejdere; en kombineret sekretariatsmedarbej-
der/eventkoordinator og en kommunikationsansvarlig/chefredaktgr pa Udenrigs, samt 2 studentermedhjzlpere.
Selskabet er ligeledes i hgj grad drevet af frivilliges indsatser i bestyrelsen, Radet for Det Udenrigspolitiske Sel-
skab, samt U35’s bestyrelse, DUS Aarhus’ bestyrelse og redaktionen af Udenrigs.

Tidligere ambassadgr til henholdsvis Rusland, Nato og Tyskland, Carsten Sgndergaard, er tilknyttet sekretariatet
som seniorradgiver. Tage Baumann bidrager med Baumanns univers.

En stor opgave for Sekretariatet i 2024 har veret at gennemfgre en digital opgradering af medlems- og kontingent-
administration, der er tilpasset vores behov nu og i fremtiden, blandt andet med en integration af nye digitale funk-
tioner sasom Mailchimp, E-conomics og Farpay og overholdelse af GDPR. Det er sket i samarbejde med firmaet
CODEQ, der handterer FileMaker i Danmark, som er det system Det Udenrigspolitiske Selskab har anvendt siden
forste digitalisering af medlemsbasen. Den digitale opgradering fandt sted med stgtte fra A.P. Mgller Fonden.
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Ledelsens beretning - fortsat

Selskabets gkonomi
12024 kom DUS ud med et positivt resultat pa 33.066 kr. som foreslas overfort til naste ar. Dermed var Selskabets
egenkapital pa 737.416 kr. ved arets udgang.

I 2024 udgjorde gaver og tilskud fra offentlige og private fonde 3.013.067 kr. (i 2023 1a det pa 2.302.190 kr.).
Samlet set havde Selskabet indtegter for 6.064.715 kr. (i 2023 var det 4.648.964 kr.). Medlemskontingent bidrog
med 927.278 kr., et fald fra 966.751 kr. Selskabet modtog finansiering til dets aktiviteter fra: Finansloven 630.000
kr., Forsvarsforliget formalsbestemt 1.200.000 kr., Lippmann Fonden 120.000 kr., Lannung Fonden 325.000 kr.
AP Mgller Fonden 417.256 kr. Donationer og diverse tilskud 61.200 kr., OpEn via Danwatch 253.772 kr., Fonden
Baltic Development 5.639 kr. Indtegtsdekket virksomhed, sekretariatsbetjening af Wistifonden, honorar fra kro-
nikker og foredrag, deltagelse i udvalg mm udgjorde samlet 135.492,09 kr. og fra studierejserne til USA og Indien
havde vi et overskud pa 153.475 kr.

Der er mange, som bidrager til Selskabet: Ikke mindst Bestyrelsen og Radet for Det Udenrigspolitiske Selskab,
samt de frivillige i DUS Aarhus bestyrelse, i DUS- U35 bestyrelse samt alle, der stiller op og holder opleg uden
vederlag eller legger lokaler til gratis. Ligeledes er vi meget taknemmelige over for gode samarbejdspartnere i
Udenrigsministerium, Forsvarsministerium, universiteter, tenketanke, virksomheder, medier og andre foreninger
0g organisationer.

Tak for jeres bidrag.

Mgder i Det Udenrigspolitiske Selskab 2024

Januar:

1. Valg i Taiwan

2. Nytarskur med Connie Hedegaard

3. Arctic Perspectives: 2024 Outlook & Trends

4. What Kind of World Does China Want? — China’s Role in the Middle East

5. Reception for Udenrigs: Afrika-nummeret om Afrikas nye geopolitiske plads.

Februar:

6. U35 Generalforsamling 2024 og Mogens Lykketoft til en samtale om verden

7. Webinar — Borgerkrigen i Myanmar

8. U35: Besgg pa den schweiziske ambassade

9. DUS Aarhus: Ukraine efter to ar i krig: Mobilisering, international stgtte og afggrende valg i 2024
10. Two Years of Russia’s War of Aggression: Being Neighbor to Russia

11. Georgia on the Path to the European Union: Challenges and Opportunities

Marts:

12. Reception for Udenrigs med Mark Galeotti

13. Ambassade-briefing: The decision-making process of Danish foreign policy

14. DUS Aarhus: Fra kulde til konflikt: Grgnland og Arktis som geopolitisk hotspot
15. Conference: Revisiting Human Rights in a Changing World

April:

16. DUS Aarhus: Mellem stormagter: Taiwan som spendingspunkt mellem Kina og USA
17. U35: Udenrigspolitisk radgivning hos Rud Pedersen

18. Ambassade-briefing: Denmark’s new EU-policy

19. Arctic Perspectives II: The Arctic Peoples: rights and reconciliation

20. U35: Besgg i Udenrigsministeriet — Arktis og Kongeriget Danmark
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Maj:

21. U35: Besgg pa den sydkoreanske ambassade

22. India 2024 — The World’s Largest Election

23. Belarusian National Leader Sviatlana Tsikhanouskaya on Courage, Forced Exile, and the Fight for Democracy
We Must Not Forget

24. Mexico’s Position in Light of an Evolving Order: A Window of Opportunity for Denmark

25. Chinese Politics Under Xi Jinping with Professor Akio Takahara

26. U35: EU-debat med unge kandidater — U35 x Europaisk Ungdom Kgbenhavn

27.U35: Danmark i Sikkerhedsradet

28. Afrapportering: Studierejsen til USA

29. U35: Besgg hos Rasmussen Global: Security Compact og Ukraines EU- og NATO-medlemskab frem mod
topmgdet i Washington.

30. Ambassade-briefing: Denmark's Global Energy Partnerships Danish Energy Agency,

31. DUS Aarhus: Valgdebat: Europaparlamentsvalg 2024

32. Kinas og Ruslands samarbejde i Arktis og konsekvenserne for NATO’s forsvar

33. Generalforsamling 2024

Juni:
34. NATO 75 ar: Sten Rynning og Michael Ehrenreich
35. U35: Besgg pa den australske ambassade

August:

36. U35: Sommerfest 2024. U35 inviterer udenrigspolitiske interesserede unge pa kolde drikkevarer og spendende
debatter til U35’s sommerfest.

37. Situationen i Mellemgsten

38. Nye tider i Bangladesh?

I Bangladesh lykkedes den unge generation Z i sidste uge med det, som mange studenteroprgr har forsggt at ggre
for dem.

39. Morning Brief: Prasidentvalget i USA med Danmarks ambassadgr i USA, Jesper Mgller Sgrensen

September:

40. Europe as a Peacemaking Power — Ralf Stegner, Member of the German Bundestag for SPD

41. The War in Ukraine and Russia

42. Dansk strategisk kultur

43.U35: Nato fylder 75 ar

44. Verden og det amerikanske lederskab

45. Ambassadebriefing: Denmark’s new Green Tripartite Agreement

46. Arctic Perspectives: Harnessing Science & Innovation for Sustainable and Equitable Arctic Development
47. Reading Russia Right

Oktober:

48. U35: Besgg pa den amerikanske ambassade

49. Webinar: Et andet Sudan

50. Sikkerhedssituationen i Mellemgsten

51. Er klimaet ramt af geopolitik?

52. Seminar: The role of Belarus in the Ukraine war

53. Webinar: Japan efter Abe

54. U35-besgg i Udenrigsministeriet: Udviklingsbistand og gkonomisk diplomati i Afrika
55. Valg i Georgien — er landets demokratiske fremtid pa spil?

56. DUS Aarhus: Indien — en stormagt pa vej?

58. Ambassade-briefing: EIFO and the Reconstruction of Ukraine
58. Lippmann Prisen 2024
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November:

59. U35: Amerikansk valgaften

60. Dagen derpa: Valgeti USA

61. Ambassade-briefing: Denmark’s upcoming EU Presidency in 2025

62. U35 Generalforsamling 2025

63. DUS Aarhus: Verdenssituationen over middagsbordet: Storkonflikt i Mellemgsten

December:
64. DUS Aarhus: Dit aftryk i verden: Nar sanktioner ikke virker

12
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Noter kr. kr.
Medlemskontingenter:
ENKeItPEISONET ......coviiiiieieieriiiiieeeicstetee et 714.178 728.051
Firmamedlemmer .........ccccoooerinininnnnccsccccenesceeceene 213.800 238.700
927.978 966.751
Publikationer:
Salg af Udenrigs M.V...c..coeveireneniiirinencieceeneseeeceeeeesreseeeenes 159.788 153.185
Salg af DIplOMati......cccoeeuerirerenienieininencteeeeseeeee e 0 2.695
Salg af Lande i Lommeformat..........c.cocevereieenenenienneneseenenene 1.970 6.588
161.758 162.468
Studierejser og konferencer (deltagerbetaling):
Diverse indtegter fra foredrag, ordstyrer og kronikker........................ 135.492 157.341
1T STUAIEIEISET ..ottt 1.825.557 1.060.000
1.961.049 1.217.341
2 Renter 0Z ZEDYTET ....c.eiuiviirieiiiiriiieiee ettt 587 534
Kursregulering m.v., VEIdipapirer..........coccoeeeeerereenenenenieeseneneenss 276 -320
863 214
3 Gaver 0g tISKUd......ccvveiriiiiiiceeccc s 3.013.067 2.302.190
INAERRGLET ..o 6.064.715 4.648.964
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december - fortsat

Publikationer:
UENTIZS.....cveveieieiieieieiet ettt ettt st
DiIPIOMALi .....coveviieiiriiieicieerereeteeeerce et
Digitalt indhold, Lannung..........cc.cccecevereneniernrninnincneneeeeenennens

Mgder og konferencer:
Medlemsm@der & JubIlaUM..........eevviiiiiiiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes
STUAIETEJSET ...ttt st
FOrsvarsminiSteriel .........ccuveieeiieeieeieeieeieeeeeeeeeeeetesteesteeeveeeseesseenns
ANAIE AKEVITELET .....ccvviievieeiieeeee ettt et eereeereeeeareeereeeereeeeaneen

SEKIETATIAL ...ttt ettt e e e s et e e e sab e e e ssanaeeessnaeeeesas

OMKOSENINGET ..........c.ooviiiieieiirieieeee ettt eenees

NETTORESULTAT

der foreslas overfort til naste ar.

14

2024 2023

kr. kr.
511.037 333.537

0 0

28.481 150.790
539.518 484.327
74.631 48.999
1.672.082 808.199
966.340 853.734
709.123 307.820
3.422.176 2.018.752
2.069.955 2.023.515
6.031.649 4.526.594
33.066 122.370
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Noter
10
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12

13

14

Balance pr. 31. december

AKTIVER

Inventar, edb-anleeg M.V. .......ccceviriiiiininieieeeeeeeeee e

ANLAGSAKTIVERITALT

15

Forudbetalte OmMKOStNINGET ........ccverueirerierierieieeeenie et
Tilgodehavender M. V. ........ccoceviririeiiineninieee ettt
Obligationsbeholdning ...........ccccceveverereinenineneerenceeeseeeeee
Likvide MidIEr ....c.coveivierinirriirieinieeneeeeceneeneeeeeeesee e

OMSATNINGSAKTIVERI ALT

AKTIVERTALT

PASSIVER

EGENKAPITAL

Kreditorer og skyldige omKOStNINGET .......cc.cceeereeruinieninieneeiecrenaene

GZALD

PASSIVERTALT

2024 2023

kr. kr.

0 0

0 0

2.000 0
101.571 685.177
12.877 14.798
841.264 845.503
957.712 1.545.478
957.712 1.545.478
737.416 704.350
220.296 841.128
220.296 841.128
957.712 1.545.478
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Noter

1 - Studierejser

Indte@gter USA ..ot
OmKOStNINZET USA ...ttt

Indtegter Indien...........coeveiiininineieee e

OmKostninger INIien ........cccoueeeeerirenieiinerereee e

Studierejser i alt

2 - Renter og gebyrer
RenteINAmBELET .....c.couiiviiiieiiieieeee s
Renteudgifter 0g gebyrer........oooviviiiiinininieec e

3 - Gaver og tilskud
Private:
Lippmann Fonden ...t
H. MUIMMANIN c..oiiiiceeccecceceeee ettt eetre e eveeeeteeeeaneenn
Diverse tSKUd........cooveeevieeiieeieeeee et
DONAIONET .....cviieiiiceiieceieeeee ettt ettt e re e eteeeerreeeane e

Fonden Baltic Development Forum.........c.ccccocceevecnninencncnncnnennn
DanwatCh........cocoiiiiiiii e

Offentlige:
Midler i henhold til Finansloven, Udenrigsministeriets konto
(til selskabets aKLVILELET) ...ccvervrerereereeieeiieieerieeieeve e e eve e e esreesae e
Udenrigsministeriet, formalsbestemt..............ceoevererereererererireererenene.
FOrsvarSminisSteriet ..........coecveerererieirenenenieeeeeesceeseeeeeeeeeseenens

Gaver og tilskud i alt

4 - Udenrigs
Trykning, distribution, digitalt indhold m.v.......cc.cecevevievinenennicnennn.
Forfatterhonorarer, redaktionsvederlag m.v. ........c.ccocoeveneninennnenene.

16

2024
kr.
986.057
-966.175
19.882
839.500
-705.907
133.593
153.475
2024 2023
kr. kr.
614 710
-27 -176
587 534
120.000 50.000
800 1.000
60.000 60.000
600 12.400
0 -13.400
417.256 246.405
5.639 0
253.772 0
0 52.139
0 13.646
350.000 500.000
-25.000 -350.000
1.183.067 572.190
630.000 630.000
0 0
1.200.000 1.100.000
1.830.000 1.730.000
3.013.067 2.302.190
383.294 203.643
127.743 129.894
511.037 333.537
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Noter - fortsat
2024 2023
5 - Diplomati kr. kr.
Trykning og distribution MLV. ........ccccccvirerinenininneeeeeeceeenee 0 0
0 0
6 - Medlemsmgder
LOKAICLEJE ML V. ..ottt 20.850 9.170
ANAIe UAZIHTET ..ot 53.781 39.829
74.631 48.999
7 - Forsvarsministeriet
RejJSer 0@ M@AET ......c.evviviiiiiiiiicic s 77.713 3.970
Produktioner, heraf andel af lgnninger kr. 15.000...........ccccoverieneneenne. 16.320 34.436
Kgbenhavn, heraf andel af lgnninger kr. 433.000 ..........cccoeceeveenennennen. 536.556 577.955
Arhus, heraf andel af Ignninger kr. 20.000........cc.coceevievirinnenienenennen. 89.374 114.516
U335, heraf andel af Ignninger kr. 150.000.........ccccooveriirienenvennnieienne. 157.732 69.040
Andre aktiviteter, folkem@de M.V. ......ooovvvveiiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 88.645 53.817
966.340 853.734
8 - Andre aktiviteter
Den Maritime Fond .........cccooieiivininiiiiniieieeeeeeeeeetee e 0 -8.966
Lippmann Prisen.......c.cocceeoiiininenennininccecnccececneseeecee s 59.823 15.176
Lannung 0g US EMDassy .......cccevereririninenieinireneeeeeesesee e 87.884 9.142
Danwatch OpEn, heraf andel af lgnninger kr. 125.000........................ 241.329 0
Baltisk Samarbejde.........coccevevirerenenieririninccee e 0 0
Belarus h@ring.........c.ooveveviniiiiniinieieteeee ettt 4.523 47.724
Mersk, Digital opgradering .........coccoeeeeererenieninenieneneneseneeeeeeseenne 315.307 244.744
ANdre OMKOSIINZET .......ccuevveiriiriinieieieieeereteeeese et 257 0
709.123 307.820
9 - Sekretariat
GAZLT ML V.coiiiiieieteitt ettt ettt sttt b s sa e 1.469.761 1.439.712
LoKaleUdGIFTET......ceeueruirieieieirietetcecrt e 185.710 192.943
Kontorhold:
KontorartiKIr ML V. ....cccovecevieierreeneineineinceeeeereeereesreeseeeeenenens 4.779 3.708
POTTO. ..ttt 21.266 16.272
Telefon 0g telefaX......cccoevirinineiinrccercc e 14.997 14.940
Befordring.......co.coveiiirinine e 1.132 1.554
SMAANSKALTEISET ... s 21.514 7.038
Aviser, tidsskrifter 0g bEger mv. .......ccoevevrninnneneneeeeee 8.546 17.895
Diverse, herunder forsikringer og servicekontrakter............c..ce.c..... 87.521 84.699
REVISION MV..ciiiiiiiiiiiiiiiietee et 31.729 31.320
Regnskabsmaessig radgiviing..........cceeeeireeeereeeeririeieeeeseseeeeeeeens 0 8.000
AQVOKAL ..ottt 0 0
Regnskabsma®ssig assiStance .........cc.ceceeeevecerenenvenieeneneneneecnennens 18.656 52.767
EDB-OMKOSININGET ......covivveieiriiriiinienieieteteiestesreeeeeresseseeeeessennens 204.344 152.667

2.069.955 2.023.515
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10 - Inventar, edb-anlaeg m.v.

AfSKrivninger 1. JAnUAT........cccoevverieininenenecneneneteceeeeeeeeseeeeaeen
Arets AFSKIIVIING .o
Arets afskrivninger pa afgange ..........ccceoevvveeveeenineeeeereeeene
Afskrivninger 31. december ................cccooveieieiinieieeeeee

Balancevardi 31. december

18

11 - Tilgodehavender

Diverse tilgodehavender, tilskud mv.......c..ccccceerenenennnncneinenenne.
Tilgodehavende, debitorer...........ccoevirerierenieineneneeereseeeeeeeeen
Tilgodehavende MOmS ...........coceverieririnenenieinreeeeee e

12 - Likvide midler

Kassebeholdning.........ccceeveriiirinienieninincneereeeeecscseeeceenens
Danske Bank ..........cocoecieviriniiiiiiinieeeeeeee e

13 - Egenkapital

Saldo 1. JANUAT ....cveiiiiiiieeee et e
ATEES TESUILAL 1. es s s s see e s es s s s s s

Saldo 31. december

14 - Kreditorer og skyldige omkostninger

Skyldig A-skat, AM-bidrag 0g ATP......cccccccoeininincninnircecnenn
SKYIAI 1N ...t
FeriepengereServVation. . .. ..coeceeruerierieerienienteteieseesee ettt
Feriepengereservation, indefrySning..........coceceeceverennenenieneneecnennens
Forudbetalt, INALE®EL........ccccoveererinieieieirineeeeeesee ettt
Leverandgrer og skyldige omkostninger ...........cc.ceceeeeveecrcneecencncnnne

2024 2023

kr. kr.
29.822 29.822
0 0

0 0
29.822 29.822
29.822 29.822
0 0

0 0
29.822 29.822
0 0

0 489.487
45.769 172.309
55.802 23.381
101.571 685.177
7.702 7.728
833.562 837.775
841.264 845.503
704.350 581.980
33.066 122.370
737.416 704.350
69.626 131.697
0 0
74.992 63.233
0 0
25.000 477.900
50.678 168.298
220.296 841.128
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i henhold til bestemmelserne for klasse A-virksomheder i Arsregnskabsloven og Selska-
bets vedtegter.

Om den anvendte regnskabspraksis oplyses:

Resultatopggrelsen
Indtegter og udgifter driftsfgres i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. dog nedenfor vedrgrende lager af pub-
likationer. Der foretages periodisering af renteindtegter vedrgrende obligationer.

Tilskud
Modtagne tilskud henfgres resultatmaessigt til den periode, der fremgar af de pageldende bevillingsskrivelser, for
sa vidt angar formalsbestemte tilskud under hensyntagen til forlgbet af de tilknyttede aktiviteter.

Inventar m.v./afskrivninger

Inventar m.v. opfgres til anskaffelsessum reguleret for af- og nedskrivninger samt opskrivninger i tidligere ar.
Der foretages lineere afskrivninger baseret pa aktivernes forventede driftsgkonomiske levetid. Edb-udstyr ud-
giftsfgres i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender

Debitorer optages til nominelle tilgodehavender med fradrag af hensattelser og afskrivninger vedrgrende dubigse
fordringer.

Obligationer
Bgrsnoterede obligationer optages til bgrskurs.

Lager af publikationer (handelsvarer)

Lager af publikationer verdiansattes til kr. 0. Omkostninger vedrgrende publikationer udgiftsfores i produk-
tionsaret.

28720/MCH/YHVG//4+1
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