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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsregnskabet for 2022 for Det Udenrigspolitiske Selskab.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med regnskabslovgivningen.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 4. maj 2023

Direktion

Charlotte Flindt Pedersen

Bestyrelse
Ulrik Federspiel
Formand
Anna Libak Suzanne Lassen
Michael Jarlner Torben Moger Pedersen

Jesper Berg Mathies Duch Gronemann



Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Til bestyrelsen i Det Udenrigspolitiske Selskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Udenrigspolitiske Selskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller

samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugere treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.



Den uafhaengige revisors revisionspitegning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspédtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspitegning - fortsat

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Udtalelse om ledelsesberetningen -fortsat
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 4. maj 2023

CHRISTENSEN KJZAZRULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 1591 56 41

Sven-Erik Vejlby

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 25075



Ledelsens beretning

Folgende Radsmedlemmer blev genvalgt: Nils Christian Wang (Naval Team Denmark), Klaus Carsten Peder-
sen (tidl. direkter for Selskabet), Christina Markus Lassen (politisk direkter i Udenrigsministeriet) og Kasper
Heeg-Jensen (Direktor for Sikkerhedspolitik og Operationer, Forsvarsministeriet). Formand for U35 Mathies
Duch Gronemann blev nyvalgt. Bestyrelsen blev genudpeget og Mathies Duch Gronemann indtradte i besty-
relsen, i sin egenskab af formand for U35. I efteraret overtog Anders Tang Friborg Christina Markus Lassens
stilling 1 Udenrigsministeriet og overtog dermed ogsé pladsen i Radet.

Felgende blev tilfgjet til forretningsordenen: I Rédet sidder repreesentanter for Udenrigsministeriet, Forsvars-
ministeriet, U35 og DUS Aarhus. Disse pladser er knyttet til embedet og ikke personen. De pagaldende reprae-
sentanter er pa valg hvert fjerde ar, i lighed med resten af Radets medlemmer.

Arets begivenheder

Aktiviteterne i Det Udenrigspolitiske Selskab var naturligt praeget af Ruslands krig i Ukraine og dennes konse-
kvenser. Vi deekkede krigen i Ukraine fra forskellige vinkler, fra optakten i januar og februar, til de geopolitiske,
okonomiske, energipolitiske, menneskelige og kulturelle konsekvenser af krigen, gennem en reekke arrangementer
i lobet af foréret.

Ligeledes fyldte afstemningen om afskaffelsen af EU-forsvarsforbeholdet og Folketingsvalget en del.

Afstemningen om afskaffelsen af forsvarsforbeholdet gav anledning til en reekke debatter om forsvarsforbeholdet
med politikere, bade i Kebenhavn og Aarhus, ligesom vi underspgte forskelle og ligheder i forsvarssamarbejdet i
henholdsvis EU og NATO. Under overskriften Frihedens Pris spurgte vi i flere omgange politikere om, hvor dansk
udenrigs- og sikkerhedspolitik stér i dag.

Selskabet var til stede pé arets Folkemede pad Bornholm, bl.a. med arrangementerne Breaking the Digital Iron
Curtain og Virksomheder i veelten — hvad gor man i krigs- og krisetid?

Efterarets aktiviteter var ogsa praeget af krigen, som endnu engang blev belyst fra forskellige vinkler, bl.a. af tidli-
gere ambassader 1 Rusland Carsten Sendergaard og med beseg af den russiske samtidsforfatter Sergej Lebedev,
som berettede om den sovjetiske skjulte fortid og konsekvenserne i det moderne russiske liv.

Vi kom ogsa rundt om valg 1 Frankrig, Italien, Brasilien og USA, kvindefrigerelse i Iran, klima og COP27, VM i
Qatar.

DUS U35
DUS U35 aftholdte 9 separate arrangementer med fokus pa krigen og Rusland og Ukraine, fredagsbarer, besog hos
Danske Rederier og samtalesalon med klimaambassaderen.

DUS Aarhus
DUS Aarhus har haft 8 meder i 2022, hvor de kom omkring emner som valg i Frankrig, debat om forsvarsforbe-
holdet, stormagter i Afrika, VM i Qatar og Danmarks forsvars- og sikkerhedspolitiske situation frem mod 2035.

I alt atholdtes 63 arrangementer om udenrigspolitik. Herunder 3 konferencer:

Conference on the 30th anniversary of the dissolution of the Soviet Union 1 samarbejde med Den Danske Helsinki-
Komite, FN-forbundet og The Baltic Sea NGO-Network; Digital Media Tactics of Autocracies i samarbejde med
Freedom House og International Media Support; og Copenhagen Conference on Western-Russian Relations 2.0 i
samarbejde med International Debat.
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Sammen med Nationalmuseet afholdtes 9. marts en aften om Ruslands angreb pa Ukraine under titlen Krig i Eu-
ropa — hvordan kom det hertil?

En oversigt over arrangementerne findes sidst i beretningen.

Andre aktiviteter

12022 fik Udenrigs nyt layout. Og vi har sat gang i forskellige markedsferingsinitiativer. F.eks. at se om vi kan na
de danske gymnasier gennem de samfundsfaglige linjer. Derfor er vi begyndt at deltage i den arlige konference for
samfundsfagslerere i Hasseris. Ligeledes i forbindelse med udgivelse af hvert nummer bliver der atholdt et lance-
ringsevent, med at opleeg med fokus pa det overordnede tema for hver udgivelse. Det er nu ogsa muligt at laese
tidsskriftet i Thiemers bogcafe.

Selskabet udgav i 2022 falgende numre af Udenrigs:

e Viden uden graenser
e Migration og mure
e Om Krig

DUS-Podcasts: En sikkerhedspolitisk podcastseric med Tage Baumann og direkter Charlotte Flindt Pedersen. 1
2022 udkom vi med 15 forsvars- og sikkerhedspolitiske podcasts, der har behandlet aktuelle udviklinger pa det
forsvars- og sikkerhedspolitiske omrade.

Artikelkonkurrencen forlgb for syvende ar i traek 1 samarbejde med Udenrigsministeriet for studerende og ph.d.-
studerende. Arets tema var Flygtningepolitik. Vinderne fik overrakt prisen af Udviklingsminister Flemming Meller
Mortensen ved et arrangement pa Kebenhavns Universitet.

I alt deltog flere end 3000 mennesker i Selskabets meader i Kebenhavn og Aarhus i 2022, og optagelser fra arran-
gementer og webinarer er efterfelgende set naesten 10.000 gange pa Selskabets YouTube-kanal.

Det store fokus pa Rusland og Ukraine og Selskabets deekning af emnet har medfort, at direkter Charlotte Flindt
Pedersen har veret en sardeles flittigt anvendt kommentator 1 bade TV, radio og de skrevne medier. Hun har des-
uden veret benyttet som oplagsholder og ordstyrer i diverse sammenhang. Denne eksponering har resulteret i en
oget interesse for Selskabets virke, hvilket ogsé kan afleses 1 medlemsfremgang.

Personalemaessigt har aret veret stabilt. Ane Dalegaard Hansen har varetaget stillingen som sekretariatsleder og
Ida Sparre Ulrich er kommunikationsansvarlig og redaktionssekreter pd Udenrigs. Meriem-Hadia Charif var stu-
dentermedhjalp med ansvar for U35. Tidligere ambassader til Rusland, Carsten Sendergaard, er blevet tilknyttet
sekretariatet som seniorradgiver.

Selskabets skonomi

Selskabet har fiet bevilget en million kroner fra A.P. Mgller Fonden, som skal anvendes pé organisationsudvikling
12023.

12022 kommer DUS desvarre ud med et negativt resultat pa 216.244 kr. Det skyldes at vi ikke havde den forven-
tede indtegt pa arets forste studierejse, samt at et beleb pa 125.598 kr. ubrugte midler pé en Novo Nordisk bevil-
ling fra 2021, blev tilbagetalt i 2022, hvilket ikke var budgetteret. Selskabets egenkapital udger dermed 581.980
kr. i forhold til sidste &rs 798.224 kr. Det negative resultat er indregnet i budget for 2023. Samtidig er der taget
skridt til en ny praksis sammen med Selskabets bogholderi i forhold til teettere overvigning af udgifter og forbrug.
Miélet er at egenkapitalen genskabes 1 2023 til 2022 niveau.
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12022 udgjorde gaver og tilskud fra offentlige og private fonde 2.064.921 kr. samlet set havde Selskabet indtegter
for 4.525.474 kr. Selskabet modtog finansiering til dets aktiviteter fra: Finansloven 630.000 kr., Udenrigsministe-
riets artikelkonkurrence 30.000 kr., Forsvarsforliget forméalsbestemt 1.000.000 kr., Lippmann Fonden 50.000 kr.,
H. Murmann 1.000 kr., Fonden Baltic Development Forum 30.810 kr., Ny Demokrati Fond 52.055 kr., US Em-
bassy 58.656 kr. Lannungs Fond 91.500 kr. Nordisk Minister Rad 45.000 kr., og vi indsamlede 21.400 kr. til at
sikre at vi er godkendt efter ligningslovens §8A/ 8H /12, stk.3, omhandlende ”Godkendelse af en forening til at
modtage gaver med fradragsret for giveren”. Indteegtsdaekket virksomhed, fra studierejse, sekretariatsbetjening af
Wistifonden, honorar fra kronikker og foredrag udgjorde: 164.473,24 kr.

Der er mange som bidrager til Selskabet: Ikke mindst Bestyrelsen og Radet for Det Udenrigspolitiske Selskab,
samt de frivillige i DUS Aarhus bestyrelse, i DUS- U35 bestyrelse samt alle der stiller op og holder opleg uden
vederlag eller leegger lokaler til gratis. Ligeledes er vi meget taknemmelige over for gode samarbejdspartnere i
Udenrigsministerium, Forsvarsministerium, universiteter, tenketanke, virksomheder og andre foreninger og orga-
nisationer.

Tak for jeres bidrag fra personer og Fonde.
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Meder i Det Udenrigspolitiske Selskab 2022

1. Rusland - fremad til fortiden?

Online pa Zoom. 5. januar kl. 17.00 - 18.00

I midten af december offentliggjorde den russiske regering to udkast til traktater om europeisk sikkerhed - en
mellem Rusland og NATO og en mellem Rusland og USA. Dette traek fra den russiske regering og praesident
Vladimir Putin har karakter af et ultimatum. Og ultimatummer er, som vi kender fra historien, ofte paskud for
annektering eller krig.

U35: Fa styr pa ansegningen til praktik i EU

Online pa Zoom. 18. januar kl. 18.00 — 19.15

Dremmer du om en karriere inden for EU? Inden leenge er der deadline til at sege stillingen som Blue Book
praktikant i EU-Kommissionen. Arbejdsomraderne speender vidt, og du far mulighed for at vaere med til at
sette dit praeg pa europaisk politik — for eksempel inden for uddannelse, kultur, sport.

2. FORFRA: Hvad lavede vi i Mali?

Online pa Zoom. 3. februar kl. 17.00 - 18.00

Danmark treekker sine tropper ud af Mali. Det sker efter et par diplomatisk turbulente uger, der involverer bade
russiske lejesoldater, det franske militeer, EU-sanktioner og fundamentalistiske terrorgrupper. Det vestafrikan-
ske land Mali kreevede i sidste uge, at Danmark trak sit militeer ud af landet.

3. Ukrainekrise — fastfrosset storpolitik, mulig invasion og en vaklende geopolitisk orden
Forsvarsakademiet Building 118. 8. februar kl. 16.30 — 18.00

Vi star i den alvorligste krise mellem Rusland, USA og NATO siden Den Kolde Krigs opher. Rusland praesen-
terede USA og NATO for meget vidtrekkende aftalekrav 17. december 2021. Samtidig spidser konflikten
mellem Rusland og Ukraine til. Kompleksiteten i konfliktens baggrund og historie, akterernes bevaggrunde
og motiver samt perspektiver for fremtiden.

4. Voices from Ukraine

Online pa Zoom. 15. februar kl. 17.00 — 18.00

In 2013-2014, the Euromaidan uprising was not only a momentous historical event in terms of the foreign pol-
icy direction of Ukraine, but also a profoundly democratic one, with the protesters embracing a concept of citi-
zenship involving individual responsibility to uphold democratic values and to serve the larger community.

5. U35 Fredagsbar: Ukraine

Cafe QI og Halle (Arbejdermuseet). 18. februar kl. 17.00 — 19.00

Pa fredag kan du efter arbejde/studie nyde en gratis ol eller sodavand i U35-omgivelser, nar vi byder pa fre-
dagsbar til en snak om den nuvarende situation i Ukraine.

6. Konflikten i Ukraine: En ny energikrise?

Online pa Zoom. 23. februar kl. 15.00 — 16.00

Vi oplever lige nu en optrapning af krisen mellem Rusland og Vesten, hvor Rusland truer med at invadere det
ostlige Ukraine. Der er derfor bekymringer i det europziske samfund for, hvad dette kommer til at betyde for
fremtiden ogsa pa energiomradet.

7. Soft power: Nigerias kulturboom

Online p& Zoom. 24. februar kl. 17.00 — 18.00.

Nigeria har i de seneste ar opfostret flere globale talenter, end man kan tzlle pd én hind. Wizkid og Burnaboy
er nogle af dem, der har skabt international gennemslagskraft for landet, og mange musikere dukker op pa
Youtube og i de mere etablerede lister over de mest horte i verden.
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8. Ukraine, samfund og kultur

Online pé Zoom. 28. februar kl. 17.00 — 18.00

Fa et jordnaert perspektiv pa krigen og dens betydning for den enkelte ukrainer, nar Det Udenrigspolitiske Sel-
skab U35 og Humanity in Action inviterer til samtale med Julie Amfred Bojesen. Julie er netop er hjemvendt
fra Kyiv, hvor hun har boet i mere end et ar, mens hun arbejdede pa at etablere Det Ukrainsk-danske Ung-
domshus.

9. Krigi Europa — hvordan kom det hertil?

Nationalmuseet. 9. marts kl. 17.00 — 19.00

Ukraine, Europas naststerste land, er under angreb. Det er forst og fremmest tragisk. Men det er ogsa histo-
risk, for en lignende situation har vi ikke set i Europa siden anden verdenskrig.

10. DUS Aarhus Filmvisning og opleeg: SYRIEN — DEN TABTE REVOLUTION

Biografen @st for Paradis. 10. marts k1. 16.00 — 18.15.

I marts 2021 var det 10-ars dagen for begyndelsen pa revolutionen mod Al-Assad-regimet i Syrien. Revolutio-
nen udviklede sig til en af de mest blodige borgerkrige i regionen, og det syriske folk star nu som de store ta-
bere. Det Udenrigspolitiske Selskab Aarhus inviterer i samarbejde med Arhundredets Festival til foredrag og
filmfremvisning.

11. Ruslands ekonomi i frit fald

Online pa Teams. 11. marts kl. 16.00 — 17.00.

Lange keer ved pengeautomaterne. Folk, der haver alle deres rubler for at veksle dem til udenlandsk valuta.
Udsolgt i Apple-butikken i Moskva, efter at moskovitterne nu investerer deres penge i elektronik for at sikre
deres opsparing. Alt dette sker pa grund af de harde sanktioner, som en reekke af verdens lande har indfert.

12. MORNING BRIEF: Konsekvenserne af Ruslands invasion af Ukraine

PensionDanmark. 15. marts kl. 8.00 — 9.30.

Rusland invaderede Ukraine den 24. februar. Invasionen er fordemt af hele verden — sterkest af EU og
NATO. Den har skabt en helt ny geo- og sikkerhedspolitisk situation i Europa og verden. Den nye situation
rejser en rakke spergsmal, som vil blive behandlet pa dette Morning Brief, som arrangeres i samarbejde med
PensionDanmark.

13. U3SxDanwatch #1: Putins venner

DanWatch. 22. Marts kl. 08.00 — 09.00.

Denne undersogelse handler om Vladimir Putins magtfulde entourage — en gruppe mend, der pa hver deres
méde har forbindelser til Danmark. De herer til den russiske elite og er nu i Vestens sigtekorn i forbindelse
med invasionen af Ukraine. Alligevel driver flere af Ruslands allerrigeste oligarker store milliardforretninger i
Danmark. Med dem til dette morgenbrief.

14. U35: Krig og fred i Europa: Hvad er veerd at keempe for?

Johan Borups Hgjskole. 24. marts kl. 16.00 — 18.30.

Der har vaeret mange krige efter Den Kolde Krig - historien viste sig at veere langt fra slut. Nu er der krig i Eu-
ropa, igen. Ukraine fik bremset den russiske blitzkrig, der skulle have omvaltet regeringen. Rusland har i ste-
det kastet sig ind i en langvarig og brutal udmattelseskrig.

15. Flemming Moller Mortensen om den danske flygtningepolitik samt preemieoverrakkelse

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, CSS. 5. april kl. 09.00 — 10.00.

Det Udenrigspolitiske Selskab og Udenrigsministeriets drlige artikelkonkurrence handler i 4r om flygtningepo-
litik. Veer med, nar Minister for udviklingssamarbejde og nordisk samarbejde, Flemming Meller Mortensen
holder en tale om Danmarks fremtidige flygtningepolitik og overraekker priser til de tre vindere af artikelkon-
kurrencen.
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16. DUS Aarhus: Frankrig gar til valg

Dokkl. 7. april kI. 19.00 —20.30.

Vi far besgg af Frankrigsekspert Henrik Prebensen, der vil gere os klogere pa Frankrigs indenrigspolitiske,
udenrigspolitiske og skonomiske situation forud for valget, samt give en introduktion til de vigtigste kandida-
ter og deres visioner for Frankrigs fremtid i en verden konfronteret med en global klimatrussel og — efter Ukra-
ine — store sikkerhedspolitiske udfordringer.

17. Tale ved en af USA’s mest indflydelsesrige politikere og flertalsleder i den amerikanske kongres,
Steny Hoyer

Feellessalen, Christiansborg. 12. april kl. 16.00 — 17.30.

Steny Hoyer har gennem en menneskealder veret en af de mest indflydelsesrige demokrater i Kongressen. I

dag er han den nasthgjeste rangerende demokrat i Kongressen, efter Nancy Pelosi med stor indflydelse pa sa-

vel udenrigs- som indenrigspolitik.

18. Virker den vestlige ekonomiske model i Asien?

Auditorium 1.1.18, CSS. 26. april k1. 16.00 — 17.30.

Det Udenrigspolitiske Selskab og ThinkChina har inviteret Jargen Orstram Megller til at tale om: Virker den
vestlige akonomiske model i Asien? I lgbet af de sidste 25 ar har Asiens skonomiske fremgang veeret ekstra-
ordinzr. Asiens andel af det globale bruttonationalprodukt (BNP) er steget fra 5,8 % til 22,9 %]1.

19. Frihedens pris

Altingets gard. 27. april kl. 16.30 — 18.00.

Stillet over for den kolde virkelighed om, hvad invasionen betyder, ikke kun for Ukraine, men ogsa for den eu-
ropaiske sikkerhedsarkitektur, sperger vi i denne debat en raekke partiledere om, hvor dansk udenrigs- og sik-
kerhedspolitik star i dag.

20. Bled magt i en krigstid

Online pa Zoom. 3. maj kl. 18.00 — 19.00

Der er krig i Europa. Sikkerheds- og forsvarspolitikken fylder derfor mere i Danmark og dansk udenrigspoli-
tik, end det har gjort laenge. Med hvad med vaerdi- og kulturdiplomatiet - eller Public Diplomacy, som det ogsa
bliver kaldt?

21. Conference on the 30th anniversary of the dissolution of the Soviet Union

Fellessalen, Christiansborg. 6. maj kl. 11.00 — 17.00.

On December 25, 1991, the Soviet Union ceased to exist, and USSR President Gorbachev resigned. The Sovi-
et Union had by this time ceased to function. By the end of the year, all Soviet institutions had been closed
down.

This conference will shed light on this process and the subsequent 30 years of development in a historical and
political perspective. Speakers from Denmark and from six countries involved will participate.

22. U35 Pirateri og de danske fragtskibe

Danske Rederier. 12. maj kl. 17.00 — 18.30.

Moderne pirateri - med jevne mellemrum herer vi om endnu et dansk fragtskib, hvis medarbejdere er blevet
fanget af pirater udenfor Qst- eller Vestafrikanske kyster. Pirateri er hverken et nyt eller ukendt fenomen, men
udfordringen for sikker sejlads p& verdenshavene er vokset. Hvor pirater tidligere angreb teet pa kysterne, har
de bevaeget sig leengere ud pa havet, hvor de kan ramme flere skibe.

23. DUS Aarhus: Debat om forsvarsforbeholdet

DOKKI. 12. maj kl. 19.00 —20.30.

Den 1. juni skal danskeme til stemmeurneme: Skal forsvarsforbeholdet afskaffes eller ej? Spergsmalet leegger
sig i forlengelse af en ny debat om fremtiden for dansk udenrigs- og sikkerhedspolitik, efter Rusland invade-
rede Ukraine. Hvordan skal Danmark forholde sig til den aktuelle situation, og hvordan skal vi forme politik-
ken langsigtet?
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24. Generalforsamling 2022

Asia House. 17. maj kl. 16.00 — 18.00.

Det Udenrigspolitiske Selskab inviterer hermed alle medlemmer til den arlige generalforsamling! Vi er rigtig
glade for i ar at kunne invitere til et fysisk arrangement med efterfelgende oplaeg ved direkter i Finanstilsynet
Jesper Berg.

25. Reception for Udenrigs: Viden uden graenser

Salon K. 19. maj k1. 16.00 — 18.00.

Videnskaben er ngglen til at lose mange af verdens problemer i dag. Nye potentielle pandemier, klimaforan-
dringerne og fedevarekrise, for blot at neevne nogle stykker. I det nye nummer af Udenrigs setter vi fokus pa
videnskaben.

26. U35 Friday bar: fascism in modern Russia?

Cafe Q1 og Halle (Arbejdermuseet). 20. maj kl. 17.00 — 19.00.

Over the last few years, President Vladimir Putin's government has carried out an increasingly relentless
crackdown on dissent at home that has seen most independent media shut down or exiled, opposition political
movements declared "extremist," and tens of thousands of Russians fleeing the country from fear of prosecu-
tion.

27. EU vs. NATO

Altingets gard. 23. maj kl. 17.00 — 18.00.

Forskerne Christine Nissen og Lise Wiederholt Christensen tager os igennem de perspektiver, der er for euro-
peisk forsvarssamarbejde og Danmarks muligheder for at pavirke dette samarbejde, skulle forsvarsforbeholdet

blive ophavet. Samt pa hvilke omrader samarbejdet adskiller sig vaesentligt fra det eksisterende samarbejde i
NATO.

28. Webinar: Danmark og Tanzania — Enden eller en ny begyndelse?

Online pa Zoom. 24. maj k1. 16.00 — 17.00.

Sammen med forskere og professionelle inden for udviklingspolitik, udenrigspolitik og bistandssamarbejde
dykker vi ned i og zoomer ind pa et land i en region, med et tema og et diplomatisk samarbejde, der ofte er
overset 1 danske udenrigspolitiske debatter og dialoger.

29. Virtuelt Morning Brief: Forsvarsforbeholdet

Online webinar. 31. maj kl. 08.30 — 09.30.

Som del af det nationale kompromis om dansk sikkerhedspolitik skal danskerne den 1. juni 2022 til stemme-
urnerne. Aftalepartierne er enige om, at de grundleggende @ndringer af den sikkerhedspolitiske situation i Eu-
ropa og et nyt normalbillede stiller nye krav til Danmarks engagement i udviklingen af den europziske for-
svars- og sikkerhedspolitik.

30. Peaceful Coexistence in a Multicultural and Multipolar World

Asia House. 2. Juni kl. 09.15 —10.45.

During the past months in 2022, the world has witnessed rapid changes, including the strengthening of age-old
alliances, the forging of new ties, as well as a rise in distrust and scepticism. H.E. Dato’ Sri Saifuddin Abdul-
lah, Malaysian Minister of Foreign Affairs moderates a discussion with Mogens Lykketoft and Flemming
Ytzen.

31. Sylvie Kauffmann og Lykke Friis om fremtiden for Frankrig, Europa og USA

Dronningesalen, Den Sorte Diamant. 13. juni kl. 19.30 — 21.00.

Le Mondes forhenvarende chefredakter Sylvie Kauffmann og Lykke Friis tager temperaturen p& Frankrig, EU
og international politik i lyset af den russiske invasion af Ukraine.
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32. FOLKEM@DE: Frihedens pris

Grenbechs Hotel, Allinge, Bornholm. 16. juni kl. 19.30 —21.00.

Det Udenrigspolitiske Selskab og Altinget/Mandag Morgen inviterer Udenrigsministeren og en raekke partiers
udenrigs- og forsvarsordferere til at preesentere og drefte deres bud pa en dansk udenrigs- og sikkerhedspoli-
tik. Med Udenrigsminister Jeppe Kofod, Kristian Thulesen Dahl, Kim Valentin, Marcus Knuth, Peder Hvelp-
lund. Henrich Breitenbauch satter scenen og Charlotte Flindt Pedersen modererer.

33. FOLKEM@DE: Breaking the Digital Iron Curtain

A6 - Den Internationale Scene. 17. juni kl. 10.30 — 11.15.

What can democracies do to counter disinformation in authoritarian regimes? Since the dawn of the Digital
Era, a “Digital Iron Curtain” has gradually been pulled down over many authoritarian regimes, blocking ac-
cess to outside information and limiting the possibilities for dissent and opposition.

34. FOLKEM@DE: Virksomheder i veelten — hvad gor man i krigs- og krisetid?

Orsted — PFA. 18. juni kl. 11.00 — 11.45.

Et kig i maskinrummet: Hvordan omstiller man sig pa et splitsekund til en helt ny verdenssituation? Indhold:
Med debatten samles store danske virksomheder og reflekterer over, hvilke situationer krigen i Ukraine har
medfert hos dem, hvilke beslutninger der har vaeret de nadvendige at treeffe.

35. FOLKEM@DE: u35: Youth Parties on the War in Ukraine: What’s at stake?

A6 - Den Internationale Scene. 18. juni kl. 14.00 — 14.45.

Join us when DUS U35 invites to the Youth Foreign Policy Summit, where we are going to discuss the war in
Europe with representatives from the Danish youth parties! DUS U35 invites you to the Youth Foreign Policy
Summit, where we are going to discuss current challenges to foreign policy with the youth parties.

36. Tyrkiets udenrigspolitiske balancegang

Svanemgllen Kaserne, AUD (byg. 118). 16. august kl. 16.30 — 18.00.

Tyrkiets forhold til Rusland er mildest talt kompliceret. I nogle perioder er det preeget af konflikt, i andre af
samarbejde. Siden starten af Ukraine-krigen har Tyrkiet positioneret sig som en magler mellem Moskva og
Kyiv — en rolle, der sé ud til at betale sig i sidste méaned, da Tyrkiet og FN formidlede en aftale om at genopta-
ge forsendelser af korn fra blokerede ukrainske havne. Putin takkede fredag Erdogan for hans orkestrerende
rolle i den proces.

Opleg ved Danmarks ambassader til Tyrkiet, Danny Annan.

37. Danmarks plads i verden

Altingets gard. 24. august kl. 16.30 — 18.00.

Kom og skyd den udenrigspolitiske efterarsseeson i gang med Danmarks skarpeste hjerner. Det Udenrigspoliti-
ske Selskab inviterer i samarbejde med Altinget til fyraftensmede med udenrigsminister Jeppe Kofod, ordfere-
re fra en raekke partier og eksperter. Tiden fordrer et oget fokus pé dansk udenrigs- og sikkerhedspolitik, hvor
partierne mé pa banen med deres vision for Danmarks plads i verden.

38. Kulturmedet Mors: Ukraine uden krigen — en ny soft power aktor?

Kulturmede Mors. 26. august kl. 11.30 — 12.30.

Ukraine var i gang med at udvikle sig til et blomstrende kulturcentrum i Qsteuropa, for krigen bred ud. Ung-
dommens engagement i kulturen var hej, pd modescenen var en ny tilgang til secondhand tej ved at udvikle
sig, og i forhold til musik var Kyivs natter kendte for en technoscene, der gav Berlin kamp til stregen. Alt det
er sat pd pause nu med Ruslands brutale krig i landet.

39. Russia’s Digital Warfare

Altingets gard. 30. august kl. 17.00 — 18.30.

Ever since Russia's invasion of Ukraine in February 2022, all eyes have been on the physical battlefield of the
war. Alongside the intense kinetic fighting, Russia has secretly waged a targeted cyber and influence cam-
paign against Ukraine and its allies. (Samarbejde med Microsoft)
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40. Reception for Udenrigs: Migration og mure

Thiemers Magasin. 1. september kl. 16.00 — 18.00.

Kom og veer med til at lancere det nye nummer af Udenrigs, der i denne omgang handler om flygtninge. I ar
passerede antallet af fordrevne mennesker 100 millioner. Aldrig har verden set et sé stort antal af mennesker
pa flugt.

Samtale mellem Andreas Kamm og Marcus Rubin.

41. Morning Brief: Rusland og krigen i Ukraine

PensionDanmark. 6. september kl. 8.00 — 9.30.

Ruslands invasion af Ukraine den 24. februar udleste den sterste menneskeskabte sikkerhedskrise og humani-
teere krise 1 Europa siden Anden Verdenskrig. Med Kina pé sidelinjen udger invasionen en direkte udfordring
af det vestlige alliancesystem og den liberale verdensorden. De geopolitiske konsekvenser har vaeret betydeli-

ge.

42. U35: Samtalesalon med klimaambassaderen

Klimaministeriet. 13. september kl. 16.30 — 18.00.

Kom til eksklusiv samtalesalon med Danmarks klimaambassader! At betegne klimaforandringer som vor tids
sterste udfordring er naermest en underdrivelse. I hvert fald efter en sommer, hvor terke og brande har heerget
sydp4, og kraftige regnskyl har forarsaget oversvemmelser i andre omrader.

43. Rusland og krigen i Ukraine

Gorrissen Federspiel. 19. september kl. 16.30 — 18.15.

Rusland er i dag et andet land end for blot et ar siden. Og det pd mange mader: Parallelt med invasionen af
Ukraine og den brutale og ulovlige krig mod nabolandet er den indenrigspolitiske situation i Rusland forvaerret
til et stadie, hvor det i dag er passende at kalde landet, hvis ikke for et diktatur, sa for et totaliteert samfund.
Oplaeg ved afgiende ambassader Carsten Sendergaard.

44, Krigen og EU

Online pa Zoom. 20. september kl. 17.00 — 18.00.

EU skal udvides betydeligt. Ukraine, Moldova, Georgien og landene pa Vestbalkan ber vare medlemmer, den
visumfrie rejsezone skal geres storre, og unionens centrum, der for var centreret om de gamle vesteuropaiske
stater, vil 1 fremtiden bevage sig mod est. Sddan led budskabet fra Tysklands kansler, Olaf Scholz.

45. DUS Aarhus: Stormagter i Afrika

Dokk1. 28. september kl. 19.00 —20.30.

I Det Udenrigspolitiske Selskab Aarhus er vi meget glade for at kunne invitere til et speendende og yderst rele-
vant arrangement om stormagternes rivalisering i Afrika pA DOKK1. Under kolonitiden var det afrikanske
kontinent en kampplads for stormagterne, der blandt andet var interesseret i territorium og naturressourcer.

46. Krigen og Rusland

Online pa Zoom. 5. oktober kl. 17.00 — 18.00.

Udviklingen er géet staerkt i Rusland i det sidste halve ar. Det geelder ikke mindst i de sidste par dage siden
prasident Putins tale, hvor han annoncerede folkeafstemninger i Ukraines ostlige besatte omrader og en delvis
mobilisering af reservister til hans krig i Ukraine.

47. DUS Aarhus: Energikrisen i Europa

Dokkl, Lille Sal Hack Kampmanns Plads 2, Aarhus C

I Det Udenrigspolitiske Selskab Aarhus er vi meget glade for endnu en gang at kunne invitere til et spendende
og serligt relevant arrangement pA DOKK1 om EU's energikrise, og hvordan den stiller Danmark. 10. oktober
2022
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48. Italien: Tilbage til den karismatiske leder

Grundtvigsalen, Vartov. 25. oktober kl. 19.00 — 20.30.

Hun er smilende, lysharet og taler med en fast stemme. Hendes slogan er “Gud, familie og hjemland”, og hun
repraesenterer et af de mest hgjreorienterede partier i Italien, siden den fascistiske periode under Mussolini.
Men det er ikke nedvendigvis det eneste faellestreek, som Giorgia Meloni, lederen af det nye regeringsparti har.

49. Brasilien — Lula eller Bolsonaro?

Danish Institute for Parties and Democracies. 26. oktober kl. 17.00 — 18.00.

Brasilien skal have en ny preesident, og der er drama i luften. Vi inviterer derfor i samarbejde med Dansk Insti-
tut for Partier og Demokrati til et arrangement, hvor du kan here mere om det store land og de to kandidater,
Luiz Inécio Lula da Silva og Jair Bolsonaro.

50. Lars Lokke Rasmussen og Jeppe Kofod: en samtale om dansk udenrigspolitik

Altingets gard. 26. oktober kl. 17.00 — 18.30.

Udenrigs- og sikkerhedspolitik burde derfor veere et hovedtema i den nuvarende valgkamp. Men pa trods af
dette synes udenrigs- og sikkerhedspolitikken at veere forsvundet fra dagsordenen.

Det forsgger vi at rdde bod pa i denne politiske samtale mellem to erfarne politikere: Socialdemokratiets uden-
rigsminister, Jeppe Kofod, og tidligere statsminister og politisk leder for Moderaterne, Lars Lokke Rasmussen.

51. DUS Aarhus: COP27

Dokk1. 26. oktober kl. 19.00 —20.30.

In less than 3 weeks the countries of the world are once again coming together for the international climate
meeting COP27, this year taking place in Egypt. Here world leaders will take the temperature of the global
climate challenges and discuss possible solutions to the challenges of the future.

52. Det amerikanske midtvejsvalg

Frihedsmuseets café. 31. oktober kl. 17.00 — 18.00.

Den 8. november faelder de amerikanske vaelgere dom over deres nationale politikere ved midtvejsvalget. USA
star i en langstrakt, strukturel gkonomisk krise med faldende reallon, en skrumpende middelklasse, stigende
priser og ulighed. Samtidig er prasident Biden historisk upopular. Det ligner med andre ord opskriften pa et
stort nederlag til preesident Biden.

53. Digital Media Tactics of Autocracies

Store Sal, Vartov. 3. november kl. 09.00 — 15.00.

The Danish Foreign Policy Society, Freedom House and International Media Support will host the interna-
tional conference Digital Media Tactics of Autocracies this November in Copenhagen. Two decades ago, digi-
tal media was hailed as a pathway to freedom, knowledge, and democracy. The question remains whether
digital media and the internet still have the potential to fulfill the promise of empowerment or whether they
will become yet another tool of repression.

54. Den russiske erindring

Blixensalen, Den Sorte Diamant. 7. november kl. 19.00 — 20.30.

Sergej Lebedev er en af nutidens mest interessante russiske forfattere. Hans beger er oversat til 17 sprog, og
siden 2010 har han udgivet fem romaner med temaer som den sovjetiske skjulte fortid, virkningen af Stalins
undertrykkelse og fortidens konsekvenser i det moderne russiske liv.

55. Afrapportering fra studierejsen til Grenland

Frihedsmuseets café. 16. november kl. 18.00 — 19.00.

Vi var i september pa studierejse til Grenland. Her fik en lille 'delegation’ af vores medlemmer en grundig ind-
foring i de udenrigspolitiske udfordringer for Grenland og Rigsfaellesskabet. Der blev fokuseret pd udfordrin-
ger for freden i Arktis og den voksende amerikanske interesse for Grenland — samt hvordan det pavirker for-
holdet til Danmark.
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56. DUS Aarhus: VM i Qatar

Fairbar. 17. november kl. 19.00 — 20.00.

Vi har i Det Udenrigspolitiske Selskab Aarhus sléet os sammen med Fairbar for at kunne invitere jer til et
spendende arrangement om VM i Qatar 2022 og graensen mellem sport og politik. Vi vil ferst og fremmest
kigge pa, hvordan forholdet mellem sport og politik har udviklet sig gennem tiden.

57. ASEAN on the global stage: Navigating through global tensions

Asia House. 23. november kl. 15.00 — 16.30.

This year’s G20 Summit will be hosted by ASEAN member Indonesia on 15-16 November, and Thailand will
host the APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) Summit 2022 on 18-19 November.

This seminar at Asia House will discuss how ASEAN is navigating through the multidimensional crises of to-
day. Two well-known experts, Steffen Gram and Camilla T.N. Serensen, will introduce the topic and discuss
the initiatives and challenges facing South-East Asia.

58. Iran: Kvinde, liv, frihed

Frihedsmuseets café. 24. november kl. 19.00 — 20.15.

Irans befolkning kreever et regimeskifte. I de seneste to maneder har iser de unge kempet en kamp mod lan-
dets sikkerhedsstyrker, og der er blevet slaet hardt ned pa demonstranterne. Menneskerettighedsorganisationer
estimerer, at cirka 320 er deade, hvoraf 50 er teenagere. Selve protesterne begyndte ligeledes med et tragisk
dedsfald pa en ung kvinde.

59. Support for: Danish Friends of a Democratic Russia

Batida Theater. 25. november kl. 17.30 — 20.00.

The NGO “Danish Friends of a Democratic Russia” is a group of Denmark-based activists who have joined
forces to promote democracy, human rights, and civil society in Russia. The core principles are: democracy,
freedom of expression, respect for human rights, respect for the sovereignty of all countries.

60. U35: Copenhagen conference on Western-Russian Relations 2.0

Johan Borups Hgjskole. 26. november k1. 09.00 — 17.00.

With this conference we wish to give the floor to critical Russian voices as well as voices from Ukraine and
the European neighbourhood states. In light of the recent war and geopolitical insecurities, our vision is to
bring together people from the Russian opposition in addition to experts, high ranking civil servants, and audi-
ences from the international community to discuss whether Russia has a democratic future and whether this is
contingent upon a future relationship between Russia and the West. The goal is to develop an understanding of
the current situation and explore concrete solutions through fact-based debates on key issues that will deter-
mine the future of Western-Russian relations.

61. DUS Aarhus: Danmarks forsvars- og sikkerhedspolitiske situation frem mod 2035

Aud. Al, Aarhus Universitet. 1. december kl. 16.15 — 18.00

Et nyt jernteeppe senker sig over Europa. Sa dramatisk &bner den nyeste rapport, der handler om den sikker-
hedspolitiske situation, som Danmark og Vesten star overfor. Som led i forberedelsen af det naste forsvarsfor-
lig har en analysegruppe under ledelse af protokolchef i Udenrigsministeriet, ambassader Michael Zilmer-
Johns udarbejdet en rapport.

62. COP27: Emissioner vs. kompensationer + ekstraordinzr generalforsamling

Frihedsmuseets café. 8. december kl. 17.00 — 18.15.

Ekstremt vejr som storme, hedebglger og oversvemmelser forekommer mere og mere hyppigt pa Jorden. I
2022 alene har vi set hedebglger og terke i Europa samt voldsomme oversvemmelser i Pakistan. P4 trods af at
truslen har vaeret kendt i artier, ser vi dog fortsat rekordudledninger af CO2 ud i atmosfaren.

Efter modet atholdes ekstraordinar generalforsamling.
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INAEaRGLEr .......oooiiiiiie e 4.525.474 4.037.601




Noter

0 3 = O

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december - fortsat

Publikationer:

Udenrigs ......covveeeevvveeeesenieeeeeeenns
Diplomati.......cccceeevvvieeenirieeeennen,

Mader og konferencer:

Medlemsmeder & Jubileeum..........
StudIerejSer ..ueeevvrieeeririeeeeririeeeeens
Forsvarsministeriet ........................
Andre aktiviteter..............ccceuvveeen...

Sekretariat......ccoooevveviviieieiiiiiieneeennnn,

Omkostninger ................cccceeeeeennnnns

NETTORESULTAT

der foreslas overfort til naste ar.

19

2022 2021

kr. kr.
342.344 240.392
17.433 0
359.777 240.392
6.932 430.887
1.135.612 0
962.544 985917
303.508 637.083
2.408.596 2.053.887
1.973.345 1.778.702
4.741.718 4.072.981
-216.244 -35.380




Noter
10

11

12

13

14

Balance pr. 31. december

AKTIVER

Inventar, edb-anlE®g M.V.........ccoovvviiiiriiiie e
ANLAEGSAKTIVER T ALT ...ttt

Forudbetalte OmKOStNINGET..........cccuvvieeiiiriieeeiiiiee e ereeeeeevreeann
Tilgodehavender M.V. .........coooiiiiiiiiiiieee e
Obligationsbeholdning............ccoevvviieeriiiieeiiiee e e
Likvide mMidIer......ccuveeiiiiieiie et
OMSATNINGSAKTIVER T ALT....cccccovvvueerrieccsssssnnnnernscsssssonns

AKTIVER I ALT...conunreeeiiccisssnnneeeeeccccssssnnsseecssccsssssssssssesssses

PASSIVER

EGENKAPITAL .ccoovvuiiirrenirnrenssrenesnenssresssaeeessnesssasesssassssssessssese

Kreditorer og skyldige omKOStNINGET...........cccevveeeevrveeeenirieeeeennenenn
L €77 D] D] D

PASSIVER T ALT ..uueiiiniininrensnencsnesssenesssneecssnessssncssssessssnessssese

20

2022 2021
kr. kr.

0 0

0 0

9.078 15.000
106.029 76.798
17.074 22.535
621.645 1.189.217
753.826 1.303.550
753.826 1.303.550
581.980 798.224
171.846 505.326
171.846 505.326
753.826 1.303.550
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Noter
2022
1 - Studierejser kr.
INAaEGLEr PATS .....eeieiiiiieieiiiie ettt et 293.500
OmMKOStNINGET PariS .....vvviiiiiiieeeiiiieeciiece et eiree e rireee e -312.367
-18.867
Indteegter Granland.............ccceeevevieeeeriiiiee e 920.950
OMKOSININEET ... ..eeeeeirereeeiiieeeeirieeeerireeeeeereeeeeeneeeessenreeessnneeessnes -823.245
97.705
StUAIerejSer i Alt......uuueeeiiecerissrrrsnerriecissssssssnsesrnesssssssssnssssssssssssssnes 78.838
2022 2021
2 - Renter og gebyrer kr. kr.
RenteINAtaegler ......vvvieiiiiiieciiee e e 824 1.017
Renteudgifter 0g gebyrer.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiicee e -158 -177
................................................................................................... 666 840
3 - Gaver og tilskud
Private:
Lippmann Fonden...........ccoooeeiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 50.000 50.000
H. MUMMANN ...t 1.000 1.000
Diverse tilskud........cooeiiiiiiiiee e 60.000 66.690
Den Maritime FOnd .......c..oeiiiiiiiiiiiiiiiie e 0 253.598
DONALION ..ttt 21.400 12.750
JUDIIBUIM. ...t 0 443.871
Novo Nordisk Fonden..........ccoooiuiiiiiiiiiiiniiieeee e, 0 386.650
Fonden Baltic Development Forum...........cccccoeeeviiiiiiiieineeeeens 30.810 74.190
Ny Demokrati FONd........occuveiiiiiiiiiiiici e, 52.055 40.000
US EMDASSY .. ettteeeeiiiiee ettt ettt ettt 58.656 0
Lannungs FONd.........coooiiiiiiiiiii e 91.500 0
| | (SRS 365.421 1.328.749
Offentlige:
Midler i henhold til Finansloven, Udenrigsministeriets konto
(til selskabets aktiVItEter).......uuvireeeeeeiiiiiiieeeeeeeciiieee e 630.000 630.000
Udenrigsministeriet, formalsbestemt............c..cccveeeeriiieieiniienennns 30.000 30.000
FOrsvarsminiSteriet ...........ueieeriieieeriiiee et 999.500 1.000.000
Europa-Naevnet (Forsvarsforbeholdspuljen).........cccoccveeiniinnnis 40.000 0
B | (2P 1.699.500 1.660.000
Gaver 0g tilSKUud i alt......cccueeveveienriinsriinssennnsseionsanisssenessssossassss 2.064.921 2.988.749
4 - Udenrigs
Trykning og distribution M.V. .........cceeveuiieeeriiieeeeiiee e 270.390 180.432
Forfatterhonorarer, redaktionsvederlag m.v............cccceevveiierennnnennn. 71.954 59.960

342.344 240.392
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Noter — fortsat
2022 2021
5 - Diplomati kr. kr,
Trykning og distribution MLV. .........cceervvireeriiieeeeiieeeerireeeesereee e 17.433 0
17.433 0
6 - Medlemsmeder
LoKaleleje M.V...c.uviiieciiiieeciiee et e enree s 2.500 3.758
JUDIIBUIM......oiiiii e 0 427.129
ANAre Ud@IIEr.......vviiiiiiiiecec e 4.432 0
6.932 430.887
7 - Forsvarsministeriet
ReEJSEr 0Z MBAET ....vviiiiiiiiieciiiee e 61.309 87.759
PrOAUKLIONET. ....ccvvviieeciiiie ettt e e e e e e e earee s 149.136 181.805
Kobenhavn.........coooiiiiiii e 0 98.050
Arhus, heraf andel af lonninger kr. 14.634 .........c.ccooovvveecveeenennn. 88.169 27.985
Andre aktiviteter, heraf andel af lenninger kr. 399.000..................... 663.930 590.318
962.544 985.917
8 - Andre aktiviteter
Den Maritime Fond .........coooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 0 221.205
Lannung 0g US EMDassy .......c..cccovvviieiiiiiieeeiiieee e 122.823 0
Videnskab og udenrigsSpolitiK............ccoovvvieeeiiiiiieeiiiee e 103.808 266.721
Baltisk Samarbejde...........ccoovvviiiiiiiiiieiiiiiee e 4.852 74.190
Belarusharing .........coooiuuiiiiiiiii e 45.000 53.050
Andre OMKOStNINGET .........uvviiiieeeeiiiiiiieeeee e e et e e e e e eiiarreeeee e 27.025 21.917
303.508 637.083
9 - Sekretariat
GAZET TNV, ittt ettt e e et e e e st e e s ebaeeeeeaes 1.492.484 1.219.803
Lokaleudgifter..........cooiuiiiiiiiiiiiiiie e 151.334 142.583
Kontorhold:
KontorartiKIer M.v. ........cceeieiiiiiiiiniiiee e 8.634 3.247
POTEO ettt 19.155 10.484
Telefon og telefax........cueeiviiiiiiiiiiiee e, 12.557 16.665
Befordring.........cooocuuiiiiiiieeeee e 1.039 0
SmAaANSKafTRISEr .....ccovuviiiiiiiiiiee e 21.416 7.236
Aviser, tidsskrifter 0g boger m.v........coocceevieiiniiiniiiincce, 7.086 6.969
Diverse, herunder forsikringer og servicekontrakter ...................... 71.962 57.407
REVISION ....oiiiiiiiiiiee e e e 25.700 23.351
AAVOKAL ..o 7.185 0
Regnskabsmaessig assiStance ..........ccceeeeevviererriuieeeeniiieeeeniieeeens 15.951 58.478
EDB OMKOSIINGET ....cceeuiiiieeeiiiiieeeiiiee et 138.842 232.479
1.973.345 1.778.702
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Noter - fortsat
2022 2021
10 - Inventar, edb-anlaeg m.v. kr. kr.
Anskaffelsessum 1. Januar.............cccveeevvvieeeerciiiee e 29.822 29.822
TIIZANE ottt e a e e e araeeeenes 0 0
F N . 10V PRSP 0 0
Anskaffelsessum 31. december ...............cccoocociiiiiiiinnnii, 29.822 29.822
ATSKrIvNINger 1. JANUAT ........ccvvvieeiiiiee et eireee e eenree e 29.822 29.822
Arets afSKIIVIING ........ovoviiieiceeeeeeeeee e 0 0
Arets afskrivninger pa afgange............c.ccocoeveveieveveieeeeeeeeeeeenen, 0 0
Afskrivninger 31. december.................ccccoeeviiiiiiiiiie e 29.822 29.822
Balanceveerdi 31. december...........cciceuueeeicisneeecissnneiccssnneeicssnenees 0 0
11 - Tilgodehavender
Diverse tilgodehavender ..............ooccviiiiiiiiiiiiciiiiieee e 63.764 45.187
Tilgodehavende publiKationer ............ccvveeeviiieeeiiiieee e 0 0
Tilgodehavende MOMS.........ccceeieeiiiiiiiiieeeee e 42.265 31.611
106.029 76.798
12 - Likvide midler
Kassebeholdning .........cc.eeeeevviiieeiiiiiee et ere e e 5.698 4.708
Nordea Bank ........oc.eeiiiiiiiiiiiieee e 0 6.862
Danske Bank ..........coooiiiiiiiiiiiii e 615.947 1.177.647
621.645 1.189.217
13 - Egenkapital
SaldO 1. JANUAT.......cceiiieeiieeiiieeiee ettt e e e et e e e 798.224 833.604
ATEtS TESUIAL ... -216.244 -35.380
Saldo 31. december ........ccccovvuummneereeiiiiiisisnnneeeeicccssssnnnseeeesccsssnnes 581.980 798.224
14 - Kreditorer og skyldige omkostninger
Skyldig A-skat, AM-bidrag 0og ATP ......ccccoviiiiniiiniiiiniiiiciiee, 53.723 79.289
SKYIAIZ LON.....viieiieeeiieeeee ettt 0 23.614
Feriepengereservation..........ccuueeeeevieeeeniiiieee e 51.628 40.139
Feriepengereservation, indefrySning ..........cccocceeeevviiieeiniiien e, 0 108.045
Forudbetalt, indtaegt.........cccovuriiieniiiieeeiiie et 0 139.810
Leveranderer og skyldige omkostninger............cccoeeveeeevivieeeennnennn. 66.495 114.429

171.846 505.326
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i henhold til bestemmelserne for klasse A-virksomheder i Arsregnskabsloven og Selska-
bets vedtagter.

Om den anvendte regnskabspraksis oplyses:

Resultatopgerelsen
Indtegter og udgifter driftsfores 1 det regnskabsér, de vedrerer, jf. dog nedenfor vedrerende lager af pub-
likationer. Der foretages periodisering af renteindteegter vedrerende obligationer.

Tilskud
Modtagne tilskud henfores resultatmaessigt til den periode, der fremgar af de pagaeldende bevillingsskrivelser, for
sé vidt angar formalsbestemte tilskud under hensyntagen til forlebet af de tilknyttede aktiviteter.

Inventar m.v./afskrivninger

Inventar m.v. opferes til anskaffelsessum reguleret for af- og nedskrivninger samt opskrivninger i tidligere ar.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa aktivernes forventede driftsekonomiske levetid. Edb-udstyr ud-
giftsfores i anskaffelseséret.

Tilgodehavender
Debitorer optages til nominelle tilgodehavender med fradrag af hensattelser og afskrivninger vedrerende dubiese
fordringer.

Obligationer
Borsnoterede obligationer optages til berskurs.

Lager af publikationer (handelsvarer)
Lager af publikationer veerdiansettes til kr. 0. Omkostninger vedrerende publikationer udgiftsferes i produk-
tionsaret.

28720/MCH/GPE/4+1



