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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsregnskabet for 2021 for Det Udenrigspolitiske Selskab.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med regnskabslovgivningen.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen

omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 3. maj 2022
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til Bestyrelsen i Det Udenrigspolitiske Selskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Udenrigspolitiske Selskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Haj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen, Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé& disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasent-
lig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéteg-
ning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning - fortsat

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Udtalelse om ledelsesberetningen -fortsat
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 3. maj 2022

CHRISTENSEN KJAZRULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 1591 56 41

Sven-Erik Vejlby
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 25075
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Ledelsens beretning

Ledelsens beretning 2021

Styrende organer: Bestyrelse og Ridet for Det Udenrigspolitiske Selskab

Folgende Radsmedlemmer blev genvalgt: Camilla Briickner (FN Udviklingsorganisation), Torben Moger Peder-
sen (Direkter PensionDanmark) og Connie Hedegaard (Formand den grenne teenketank Concito) genvalgt. Marjun
Hanusardéttir (Tidl. Lagmandsdirektor p& Feetgerne) blev nyvalgt. Formand for DUS U35 Lukas Lausen er tradt
tilbage som formand og er ogsé tradt ud af Réadet og bestyrelsen, da han er blev udpeget som serlig radgiver for
Udenrigsminister Jeppe Kofod.

12021 vedtog man pa arets generalforsamling en vedtzegtsaendring i paragraf 3 som tydeliggjorde Selskabets status
som almennyttig forening.

Arets begivenheder

Vinterhalvaret samt foraret 2021 var stadig primart preeget af velbesogte online-meder. Blandt andet mederakken
the Big Picture, som omhandlede de store udenrigspolitiske udfordringer og globale mega-trends: Her berettede
Katherine Richardson om Klima udfordringen, Jorgen @rstrem Meller om det Geopolitiske regnestykke, Morten
Kjeerum om Menneskerettigheder og Jonas Parello-Plesner om de autoritere regimer vs en alliance af demokratier.
I juni tog vi hul pa en rekke kombi-meder ved at fejre 100-ret for Danske Baltiske relationer i Eigtveds Pakhus i
form af en heldagskonference med deltagelse af alle baltiske udenrigsministre og HKH Kronprins Frederik i sam-
arbejde med ambassader i alle tre baltiske lande og hervarende baltiske ambassader og Det Danske Kultur Institut.

1 juni afholdte vi ogsa en hering pa Christiansborg i Landstingssalen over temaet hybride trusler og angreb samt
desinformations- og pavirkningskampagner. Heringen blev arrangeret i samarbejde med Folketingets forsvarsud-
valg, Organisationen Folk og Sikkerhed og IDA.

I august afholdte DUS i samarbejde med den Ny Demokratifond en hering pa kunstmuseet Louisiana om Belarus pé etérs-
dagen for praesidentvalget som satte gang i protester og demonstrationer over hele Belarus og i samme méned en konference
i Moltkes Pale om “Great Powers, Economic Actors, and the Environment on the Move: THE DYNAMICS OF A
CHANGING ARCTIC, i samarbejde med Naval Team Danmark og Danske Rederier.

Maderekken Niels Bohr i internationalt farvand var en foredragsrekke med udgangspunkt i den danske fysiker
Niels Bohr, med fokus pd naturvidenskabens internationale aspekter og dens relevans for dansk udenrigspolitik.
Moderne fandt sted henholdsvis i Altingets Gard og i Det Kongelige Biblioteks gamle lesesal. Det Kongelige
Bibliotek var pattner pa efterdrets arrangementer.

e Jagten pd en vaccine

e Niels Bohrs abne brev: Truslen om et nyt atomkaplsb
e Det globale forskningssamarbejde i rummet

e Kvinder i kosmos — de skjulte genier

e Fremtidens helt: Klimaforskeren

e  Danmarks naste nobelprismodtager

Ogsé forholdet mellem Tyskland og Danmark blev droftet pd Schackenborg Slot i samarbejde med ECMI og
Schackenborg Fonden.
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Ledelsens beretning - fortsat

Madet var velbesogt, hvor Tysklands Botschafter Professor Dr. Pascal Hector, Formanden for Det Udenrigspoliti-
ske Selskab, Ulrik Federspiel, Professor Joachim Krause, Kiel, Redakter Pierre Collignon, Berlingske, Redakter
Barbara Oertel, TAZ, Berlin, TV2-Analytiker Mirco Reimer-Elster, Historiker Moritz Schramm, SDU, Borgme-
ster Henrik Frandsen, Tender prasenterede og debatterede.

Men 4rets ubetinget storste begivenhed var fejringen af Selskabets 75-ars jubileeum, der blev fejret bade med en gallamiddag
{ Dansk Industri samt en stor konference i FN-byen i samarbejde med UNDP-Norden. Ved gallamiddagen var der taler ved
HKH Kronprins Frederik, Forfatter og journalist Anne Applebaum og journalist Ulla Terkelsen. Til konferencen ”Verden
anno 20217 havde vi opleeg ved reprasentanter fra andre europeeiske og amerikanske sesterorganisationer: Richard Haass fra
CFR, Robin Niblett ECFR, Bruno Tetrais fra Research Strategigue, Jana Puglerin (ECFR), Heather Conley CSIS, Andrey
Kortunov RIAC, Boris Riige, Miinchen Sikkerhedskonference, Lars Lose departementschef i Udenrigsministeriet og ikke
mindst Statsminister Mette Frederiksen med regeringens bud p en udenrigspolitisk retning,

Selve fejringen mé betegnes som en stor succes. Der har veeret god omtale i medierne og medlemsfremgang. Samt
et godt og vigtigt samarbejde med sesterorganisationer.

DUS-U35

DUS-U 35 afholdte 12 separate arrangementer med fokus pa Rigsfallesskabet, ambassade- og virksomhedsbesag
med internationale profiler og udenrigspolitisk fredagsbar med interessante udenrigspolitiske profiler, f.eks.
Flemming Konradsen om International Sundhed, Lars Lokke Rasmussens udenrigspolitiske blik pé sin tid som
statsminister og migrationsambassaderen Ander Tang Friborg. I efteréret 2021 blev Mathies Duch Gronemann
valgt som formand for DUS U35.

DUS-Aarhus
DUS Aarhus har haft 6 meder i 2021 og primert i efterdret, hvilket skyldes at forarets DUS meder var pd Zoom og
dermed kunne Arhus medlemmerne koble sig pa disse.

I alt blev der holdt 60 events i form af moder med oplag, besog, konferencer, heringer i 2021.
En oversigt over arrangementerne findes sidst i beretningen.

Andre aktiviteter

Selskabet udgiver normalt 3 numre af tidsskriftet Udenrigs. Der er god segning pé tidsskrifterne.

12021 lancerede det digitale Udenrigs og udgav 3 numre af Udenrigs: 1. Den anden halvdel, 2. Den store Tech
revolution, og 3. Diplomatiet i en usikker verden, der ogs& udkom i et nyt layout i den trykte version. 1 redaktionen
sidder Marcus Rubin (redakter), Oscar Rothstein, Lisbeth Knudsen, Louise Riis Andersen, Mette Skak, Uffe
Ostergaard, Martin Breum og Helle Malmvig.

DUS-Podcasts: En sikkerhedspolitisk podcastserie med Tage Baumann og direkter Charlotte Flindt Pedersen.

I det omfang vi har tal, har 1743 deltaget i vores online meder enten p& Zoom eller live-stream og 2881 har delta-
get i vores moder med fysisk deltagelse. Vores bookingtal har ligget pa 75% pd trods af de begraensende omstaen-
digheder. Vi har endog oplevet flere fysiske arrangementer i lobet af dret med 100% booking, og vi har varet nod-
saget til at oprette ventelister. Derudover har vi forsegt at nd bredere ud end vores medlemsskare, bl.a. ved at indgd
partnerskaber med andre interesseorganisationer, universiteter, medier, ambassader m.m., men ogsa ved at oge
vores aktivitet pd sociale medier. Grundet CoVid-19-pandemien, har vi desuden forsegt med en mere fleksibel
adgang for publikum, som har varet interesserede i onlinearrangementer, og dermed oget vores tiltreekning for
interesserede uden for vores medlemsbase. Den mulighed har vist sig at skabe enorm interesse, og har varet en
stor succes.
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Ledelsens beretning - fortsat

Det samlede medlemstal for DUS var ved udgangen af 2021 pa 1723, hvoraf 374 var U35, 808 var enkeltmed-
lemmer, 85 familiemedlemskaber, og 21 virksomheds-, 19 ambassade- og 11 institutionsmedlemskaber.

Synligheden er fortsat i fokus: Béde Selskabets formand, direkteren og formanden for DUS U35 optraeder med
jeevne mellemrum i aviser, radio og fjernsyn som eksperter om udenrigspolitiske forhold eller med klummer.
Sammen med Facebook, LinkedIn, Instagram, er hjemmesiden www.udenrigspolitik.dk Selskabets foretrukne
kommunikationsmiddel. Derfor er der naturligvis fortsat fokus pa optimeringsmuligheder sével som andre tiltag,
der kan udvikle hjemmesiden.

P4 Facebook har Selskabet 3425 folgere. DUS Aarhus har sin egen Facebookside med 761 folgere. DUS-U35 har
1500 folgere.

I DUS-podcast diskuterer DUS direktor sikkerhedspolitiske spergsmél med sikkerhedspolitisk journalist Tage
Baumann og interviewer en udenrigspolitisk akter.

12021 udkom vi med 11 forsvars- og sikkerhedspolitiske podcasts, der har behandlet aktuelle udviklinger pé det
forsvars- og sikkerhedspolitiske omréde: Afghanistan efter Talibans magtovertagelse del 2 - hvad gik galt? Indo-
Asien i dansk og europzisk udenrigs- og sikkerhedspolitik, Cyberkriminalitet kontra cyberkrig, Russiske militere
styrker ved greensen til Ukraine, Er Kina modstander eller strategisk partner? America is back, Kan Man Méle
Sikkerhed? - Det Sikkerhedspolitiske Barometer.

Artikelkonkurrencen forleb for sjette ar i trek i samarbejde med Udenrigsministeriet for studerende og ph.d.-
studerende. Temaet for 2021 var “Interesser og veerdier i Danmarks kommende sikkerheds- og udenrigspolitiske
strategi”. Vinderne fik overrakt prisen af Udenrigsminister Jeppe Kofod ved et virtuelt arrangement.

Personalemassigt har aret veeret stabilt. Ane Dalegaard Hansen har varetaget stillingen som sekretariatsleder og
Ida Sparre Ulrich er kommunikationsansvarlig og redaktionssekreteer pa Udenrigs. Meriem-Hadia Charif er stu-
dentermedhjelp med ansvar for U35. Kinaekspert Liselotte Odgaard afsluttede sin position pa Hudson Institute og
sit projekt finansieret af Den Danske Maritime Fond gennem en to-arig bevilling ved at udgive peer reviewed ar-
tikler og afholdelse af konference om de geopolitiske dynamikker i Arktis. Milosz Cordes og Caroline Nellemann
er tilknyttet DUS som research Fellows med hvert deres omréde inden for henholdsvis samarbejde i Ostersgen og
Frihedsrettigheder og den digitale udvikling.

1 & kommer vi ud med et lille negativt resultat pa 35.380 kr. Det skyldes primaert at vi ikke har haft indtegter pa
studierejser samt udgifter til fejringen af 75-ars jubilaet. Selskabets egenkapital udger dermed 798.224 kr. i for-
hold til sidste ars 833.604 kr. Tilskud — offentlige og private — tegnede sig i 2021 for godt 65 pct. af Selskabets
indteegter og Selskabets samlede indtaegter var pa 4.037.601 kr.: Finansloven 630.000 kr., Udenrigsministeriets
artikelkonkurrence 30.000 kr., Novo Nordisk Fonden 386.650 kr., Baltic Development Forum 74.190 kr. Forsvars-
forliget formalsbestemt 1.000.000 kr., Lippmann Fonden 75.000 kr., Wistifonden 60.000kr, Den Ny Demokrati-
fond 40.000 og Danmarks Maritime Fond 253.598 kr., samt 443.871 kr. fra den Amerikanske ambassade, diverse
firmaer samt private tilskud til afholdelse af Selskabets jubileeum. Selskabet er samtlige donorer og bidragsydere
stor tak skyldig for deres interesse og stoftte.

12021 tog vi skridt til at blive godkendt efter ligningslovens §8A/ 8H /12, stk.3, omhandlende "Godkendelse af en
forening til at modtage gaver med fradragsret for giveren”. 1 den forbindelse lancerede vi en indsamling ved Sel-
skabets jubileeum.

Der mange som bidrager til Selskabet: Ikke mindst bestyrelse og Rédet for Det Udenrigspolitiske Selskab, samt de
frivillige i DUS Aarhus bestyrelse, i U35 bestyrelse samt alle der stiller op og holder oplag uden vederlag eller
legger lokaler til gratis. Ligeledes er vi meget taknemmelige over for gode samarbejdspartnere i Udenrigsministe-
rium, Forsvarsministerium, universiteter, teenketanke, virksomheder og andre foreninger og organisationer.

Tak for jeres bidrag.
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Ledelsens beretning - fortsat

Liste med arrangementer i Det Udenrigspolitiske Selskab 2021

JANUAR
1. U35 Karrieresnak med Christian Friis Bach (14 januar) Online p& Zoom
2. U35 Karrieresnak med Journalist Martin Breum (19 januar) Online pd Zoom
3. Voices from the Baltics (1) Voices from Estonia, Latvia and Lithuania: In memory of Per Carlsen in co-
operation with DIIS. Online pd Zoom
4. Voices from Russia In memory of Per Carlsen in cooperation with DIIS.
(Dimitri Trenin, Andrey Kortunov, Lilia Shevtsova) Online pd Zoom
5 U3S5-webinar: Hvordan starter man en karriere i EU’s Fzelles Udenrigstjeneste? (25 januar) Online
pé Zoom
6. U35 Grenland og politiske undskyldninger, i samarbejde med Humanity in Action (28. januar) Online
pé& Zoom
7. Francois Zimeray New Year Gala: How we see ourselves in the world (28. januar) Online pd Zoom
FEBRUAR
8. Lancering af Udenrigs: Hvorfor skal vi oplyse om udenrigspolitik? (Lisbeth Knudsen, Mette Skak,
Marcus Rubin, Louise Riis Andersen (8 februar) Online p& Zoom
9. Danmark efter Brexit Danmarks EU-ambassador: Jonas Bering Lisberg (11. februar) Online p& Zoom
10. The Big Picture: Hvad er de store udviklingsudfordringer efter coronakrisen? Folkekirkensngdhjelp
generalsekreteer Birgitte Quist Serensen (23. februar) Online pd Zoom
11. U35-webinar: Er konflikten mellem Armenien og Aserbajdsjan lest? (24 februar) Med Kamal
Aghayev, MA i Global Studies fra Roskilde Universitet, Marie Hermine Markossian, cand.mag. 1 Russisk,
Tom Trier, analytiker hos European Union Monitoring Mission i Georgien, Mehmet Bahadir Dagli, med-
lem af U35-bestyrelsen. Online pd Zoom.
MARTS
12. The Big Picture: Autokrati vs. demokrati Jonas Parello Plesner, Foundation of the Alliance of Democ-
racies (8 matts). Online pa Zoom
13. The Big Picture: Menneskerettighederne efter pandemien med Morten Kjaerum direktor for Wallen-
berg Instituttet (16 marts) Online p& Zoom
14. Udenrigsminister Jeppe Kofod om retningen for Danmarks udenrigspolitik anno 2021 samt pree-
mieoverrekkelse til vinderne af artikelkonkurrencen (17 marts) Online pa webex
15. DUS Arhus: Militzerkuppet i Myanmar (18 marts) Ambassader i Myanmar, John Nielsen, samt ekspert
i Myanmar fra DIIS, Helene Maria Kyed. Online p& Zoom.
16. U35-webinar: Valget i Grenland (26. marts) Sara Olsvig, ph.d.-stipendiat pa llisimatusarfik (Grenlands
Universitet) Nauja Bianco, direktor for Nordatlantisk hus i Odense. Journalist og Grenlandsekspert Martin
Breum moderer eventet. Online pd Zoom,
APRIL
17. Oproret i Senegal (6. april) Aziz Fall, radgiver i den senegalesiske energistyrelse Senelec, Anne Majken

Hessner Thiam har boet i Senegal i 38 &r, hvor hun var gift med Senegals tidligere premiereminister Habib
Thiam. Malik Aziz Organizer of University Relations og Nordic Study Abroad Community. Rasmus Fon-
nesbak Andersen er moderator: Online pd Zoom.
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20.
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GREEN TALK: AFRICA’s GREEN FUTURE in cooperation with the embassy of Portugal on the oc-
casion of the EU council Presidency. Secretary of State for Environment of Portugal, Ms. Inés dos Santos
Costa, Managing Director for Aftica of the EEAS, Ms. Rita Laranjinha, Danish Climate Ambassador, Mr.
Tomas Anker Christensen Ambassador to Denmark, Ms. Khadija Rouissi, Morocco, Vice President of Eu-
ropean Investment Bank, Mr. Christian Kettel Thomsen (8. April). Online pA Webex

The Big Picture: Det geoskonomiske regnestykke med Jorgen Orstrom Moiller Online pd Zoom (13.
april)

U35 Tilveerelsen som folketingsmedlem fra Gronland og Fzereerne de fire folketingsmediemmer fra
Grenland og Fareerne: Aaja Chemnitz Larsen (IA), Aki-Matilda Heegh-Dam (SIU), Edmund Joenson
(SP) og Sjurdur Skaale (JF). (15. april) Online pa Zoom

Where is Russian politics headed? (21 april) Vera Kichanova; an urbanist, journalist and former munici-
pal councillor in Moscow currently living and working in London. Online p& Zoom

Tyrkiets Udenrigspolitik Mogens Pelt og Yildiz Akdogan (S) samt Cecilie Felicia Stokholm Banke. On-
line p& Zoom.

23. Putins Rusland (6. maj) Mette Skak, lektor ved Aarhus Universitet, Statskundskab Carsten Jensen, eks-

24,

25.

26.
27.

28.

29.

JUNI

30.

31.

32.

33.

tern lektor, Forsvarsakademiet Peter Toft, ph.d. (russisk udenrigspolitik) og deputy director ved EKF —
Danmarks Eksportkredit. Online pA Zoom

Niels Bohr Talks: Jagten pa en vaccine Lone Simonsen, Thomas Vibe Benfield og Flemming Konrad-
sen, (11. maj). Altingets Gard samt pa Livestream.

DUS Generalforsamling (17. maj) samt regional direkter for WHO for Europa, Hans Kliige, om WHO’s
indsats pa det europziske kontinent pa en online forbindelse fra Bryssel. Online p& Zoom.

The Big Picture: Klimaforandringer m. Katherine Richardson (18. Maj) Online pd Zoom.

Fra fodsoldater til cybersoldater (forsvarsminister Trine Bramsen, Tobias Liebetrau, Trine Flockhart,
Joachim Finkielman, moderator: Andreas Krog (25. maj) Altingets gird samt Livestream

DUS Aarhus: Valget i Tyskland: Ambassader Friis Arne Petersen og professor i gkonomi Philipp
Schroder giver overblik og analyse. Online pa Zoom

U35 Fredagsbar: Coronadiplomati og Geopolitik med Flemming Konradsen. Cafe Paludan Fiolstrede
10 Kebenhavn, (28. Maj)

TOGETHER IN THE PAST, PRESENT AND FUTURE 100 years of Baltic Danish Diplomatic rela-
tions (heldagskonference i samarbejde med de Baltiske ambassader, Det Danske Kultur Institut, Dan-
marks ambassaderer i Baltikum med deltagelse af samtlige udenrigsministre og HKH Kronprinsen (4 ju-
ni). Eigtveds Pakhus samt livestream.

Hybridkrig i Danmark: trusler og angreb hering i Folketingets forsvarsudvalg i samarbejde med IDA
og forsvarsudvalget (9 juni) (livestream) moderator/ordstyrer Charlotte Flindt Pedersen

Niels Bohr Talks: Truslen om et nyt atomkapleb og ekstraordinaer generalforsamling. Ole Waver, pro-
fessor ved Centre for Research in Conflict (CRIC) ved Kabenhavns Universitet, Dan Smith, direkter ved
Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI), Carina Ann Meyn, adjunkt ved Institut for Stra-
tegi, Forsvarsakademiet. (9. juni) Altingets Gard samt livestream

Folkemede pi Bornholm: Democracy under pressure i samarbejde med DIPD (19 juni) Leader of the
Democratic Belarus, Sviatlana Tsikhanouskaya speaking together with founding member of the Syrian
Women’s Political Movement, Mariam Jalabi and Executive Director of the Myanmar Institute for Peace
and Security Min Zaw Oo. (livestream)
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Folkemgde pa Bornholm: Hvad skal vi med FN? Henrik Breitenbauch, Jeppe Kofod, Camilla Briick-
ner, Jens Wandel (20 juni) FN teltet. (livestream)

Fodbold i det internationale samfund (22 juni) Anna Libak, udlandsredakter i Weekendavisen, Jesper
Olsen, formand for Transparency International Danmark, Niels Bochert Holm, instruktoer af dokumentaren
Familien FIFA — en keerlighedshistorie. Moderator Oscar Rothstein, journalist pa Danwatch. Qlsnedkeren

AUGUST

36.

37.

38.

Horing om Belarus: Europas udfordring 11. august i samarbejde med den NY Demokrati Fond og
Louisiana Museum of Modern Art

The Dynamics of a Changing Arctic. 19 august. | samarbejde med Danske Rederier, Hudson Institute,
Naval team Danmark. Moltke’s Pala samt livestream

Krisen i Afghanistan i samarbejde med Krigsvidenskabelig Selskab (30. august). Forsvarsakademiet.

SEPTEMBER

39.

En ny tid: Forholdet mellem Tyskland og Danmark (16. september) i samarbejde med ECMI Schack-
enborg Slot samt livestream

40. U35 Torsdagsbar med Lars Lokke Rasmussen (16 september) Dia’Legd bar.

41. DUS Aarhus: Magtkampe i Afghanistan v. Lars Erslev Andersen (16. september)

42. DUS Aarhus: Tyskland: dagen efter valget (27. september) Moritz Schramm, ph.d. og lektor ved Insti-
tut for Kulturvidenskaber pa Syddansk Universitet, og forfatter til "Kampen om midten — Tysk politik i det
21. rhundrede’. Thomas Wegener Friis, ph.d. og lektor ved Institut for Historie pd Syddansk.

43. Niels Bohr Talk: Kvinder i Kosmos i samarbejde med Det Kongelige Bibliotek. Professor og Astrofysi-
ker og professor i Offentlighedens Forstaelse for Videnskaben Anja C Andersen. (29. september). Den
Gamle Leesesal i Den Sorte Diamant.

OKTOBER

44. Niels Bohr Talks: Udforskningen af Mars (12. oktober) Morten Bo Madsen, lektor i astrofysik og pla-
netforskning ved Niels Bohr Institutet. Altingets gard samt livestream

45. DUS U35 GENERALFORSAMLING & ALLSTARS (13 oktober)

46. DUS Aarhus: EU og Ruslands engagement og indflydelse i Afrika 14. oktober ki 19.00 - 21.00.

47. DUS 75-4rs jubilzeum (28. oktober) Industriens Hus

48. Jubilzeumskonference: The World Anno 2021 (29. oktober). FN-Byen samt livestream.

NOVEMBER

49. Morning Brief m. Finlands udenrigsminister I samarbejde med PensionDanmark (2. november) Pensi-
onDanmark samt livestream

50. Belarus: Kan vi gore mere? [ samarbejde med KU TORS og Den Ny Demokratifond (11. november)
Artyom Shraibmann Carnegie Moskva og Dirk Schuebel, EU-ambassader til Belarus. Kabenhavns Uni-
verstitet.

51. U35 MODER MIGRATIONSAMBASSADGREN Anders Tang Friborg (11. november) Gaza Deli &
Bakery.

52. DUS Aarhus: Flygtninge kommer til Europa (11. november) Uffe Ostergaard er debatter, historiker og
professor emeritus og ph.d. ved Copenhagen Business School. Anne Ingemann Johansen er postdoc ved
Institut for Statskundskab pa Syddansk Universitet

53. Niels Bohr Talks: Fremtidens helt: Klimaforskeren (Professor Olaf Corry og Professor Veli-Pekka

Tynkynnen ) (12. november). I samarbejde med Det Kgl. Bibliotek. Den Gamle Lasesal i Den Sorte Dia-
mant.
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54. BESOG PA DEN FILIPPINSKE AMBASSADE (18. november)

55. What is happening in Japan? Post Japanese elections (24. November) Professor Raymond Yamamoto,
associate professor at The Department of Global Studies at Aarhus University.

56. Security in Maghreb in cooperation with the Embassy of Morroco (25. november) Niklas Kabel
Pedersen is a partner in Voluntas, that has an office in Tunis. Rasmus Alenius Boserup, Director of Eu-
roMed Human Rights. Noufal Abboud is the Executive Director and Co-Founder of the Nordic Center for
Conflict Transformation. Kgbenhavns Universitet, CSS.

DECEMBER
57. Beseg pa Den Pakistanske Ambassade (7. december.)
58. Niels Bohr Talk: Danmarks neeste Nobelprismodtager? Robert Feidenhans’l, administrerende direkter
ved forskningsfaciliteten European XFEL i Hamborg og Albert Sneppen, kandidatstuderende pa Niels
Bohr Institutet og The Cosmic Dawn Center. (8 december). Samarbejde med Det Kgl. Bibliotek. Den
Gamle Lasesal i Den Sorte Diamant.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Noter kr, kr,
Medlemskontingenter:
ENKEIPEISONET. ..c.vveveviieii ittt e 668.528 649.185
FirmamedleITMET o.ccvvviiveiivreeeereerieeesieesitie st e srnr e sebeesee s 234.100 240.025
902.628 889.210
Publikationer:
Salg af Udenrigs M.V..c.oooiiiviiemiiinieeennci s 142.519 147.987
Salg af Lande 1 Lommeformat........cccovonenriiininiie 3.629 12.938
146.148 160.922
Studierejser og konferencer (deltagerbetaling):
1 STUIEIEISET cvevevrneiriereieivitiiireernebsts ettt 0 0
0 0
2 Renter 0 GEDYIEr c.oviiiiiiiiiiiiiite ittt 840 1.472
Kursregulering m.v., V&IdIPapIrer.......ovveererivceisiinininssseenes -764 1.987
76 3.459
3 Gaver 0g tilsKud ..c.ooiiiiiniii e 2.988.749 1.974.895
INALRRGLEE ...ttt e 4.037.601 3.028.486
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Publikationer:
UAENTIZS cvvvereveveeieriseetisiiiee s st s
Lande 1 LomMMETOITAL ..vvvvivrrerirerererereererereeeesntietmiinnraernensnsssnsnesss

Mgder og konferencer:
Medlemsmader & JUbLLEBUM ...ceovvvivenrcriiiin e
SEUCIEIEJSEL vvevveveririeiiiiert et s
FOrsvarSmMiniStEriet ... veciivvveeeerierriveeeensiisasirreeesinessnniessssessnine
ANALE AKEVILEIET ...eiivvveiirrreeeeesirereee ettt

QT EEATTAL v vveveseerereenermemssisseeressnsraesassaesssetnessasssnsrsirarerersennrueensss

OMKOSTIINEET .....ccoeeviiiiiiiiiiirie e

NETTORESULTAT ..ccoovvvsimniniennencsssssssiosssccssssnsssnsessssssssasassse

der foreslds overfort til naste ar.

15

2021 2020

kr. kr,
240.392 300.732
0 0
240.392 300.732
430.887 0
0 11.775
985.917 748.156
637.083 239.154
2.053.887 999.085
1.778.702 1.730.567
4.072.981 3.030.384
-35.380 -1.898
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AKTIVER
2021 2020
kr, kr.
[nventar, edb-anlEg MLV......ocoviiimireieie e 0 0
ANLAEGSAKTIVER I ALT ...covviiniimnnienensnmsenemsincsisinosessensess 0 0
Forudbetalte omkOSNEZET .. ..ecrveerririiiierr e 15.000 15.000
Tilgodehavender MLV. ... ..oceeiininiee e 76.798 76.535
Obligationsbeholdning.........o.oveiririennininei 22.535 28.541
LiKvAdE MIALET . cuviivie e vt serre ettt s b e srs e s 1.189.217 1.666.997
OMSZATNINGSAKTIVER TALT .ccoiiiiinnneinennnsssiscssicsesisesanions 1.303.550 1.787.073
AKTIVER T ALT.cvteireenrensemsssissessssisneessssosssssnsnsossassssssssassssssassss 1.303.550 1.787.073
PASSIVER
EGENKAPITAL ..ovcveeeienviesnsiesrisssersesssrssssassssssssassassassesssssassussane 798.224 833.604
Kreditorer og skyldige omKOStNINGer......cvevvevineieiiniiiinniiiinnn 505.326 953.469
GAELD cuvovereriinniessiessaessesstssssesssissssesssssssssssssssnsssssssissesssosesansssasss 505.326 953.469
PASSIVER T ALT .vvererririnenseniinsesuessesnassnstossssssssestasassrssssssases 1.303.550 1.787.073
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1 - Studierejser
TNAEEELEL .eveivieiee it s
OMKOSIINZET c....eevve v creiesreete e s et s s

Studierejser i alf. ...

2 - Renter og gebyrer
ReENtEINAIEEZLET ..vveeviveeeiiiecitiiiree e
Renteudgifter 0g ebYIer....ovvvri it

3 - Gaver og tilskud
Private:
Lippmann FONden.......coovviiiiiimriincinii i
H. MUITNATL 1ttt vee s ciiene e eereeaece s ianein e esse s s sinnane e eeessabas e sanneen s
DIVErse tISKU. .ovveeeceres et
Den Maritime FOnd vt siee s
DIONALION .. vveivviecere et eeeeeerbreerseeesrae s srae s s srbeessaesr b bessnes e
JUDIIBUIM . ettt e s s s
Novo Nordisk FONAen......uovevivneeenie i e
Fonden Baltic Development FOrum .......ccovvinieiiiiainnninnncnnnnn
Ny Demokrati FONd ..o
Lannungs FONd....cooviieriiiniiie s

Offentlige:
Midler i henhold til Finansloven, Udenrigsministeriets konto
(il selskabets aktiVIteter).......oovvrrirrieeiieiiiieneie i
Udenrigsministeriet, formalsbestemt.........coccoovviiinnnn
FOrsvarsmMimiSTEIIEE ....vvuvvvviviririeeeeierererrinirrerererereeeeterreisesssesesersenies

4 - Udenrigs
Trykning og distribution M.V, ..o
Forfatterhonorarer, redaktionsvederlag m.v.....c.occconiiininnnniinn,
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2021

kr.

0

0

0

0
2021 2020
kr. kr,
1.017 1.664
-177 -192
840 1.472
50.000 50.000
1.000 500
66.690 50.800
253.598 10
12.750 0
443.871 0
386.650 0
74,190 0
40.000 0
0 187.500
1.328.749 288.810
630.000 630.000
30.000 30.000
1.000.000 1.000.000
0 26.085
1.660.000 1.686.085
2.988.749 1.974.895
180.432 144.436
59.960 156.296
240.392 300.732
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5 - Lande i Lommeformat
Gager m.v. inkl. andel i sekretariatsgager..........ocoovinniiinennenins
Trykning og distribution M.V, ..o
LOKALEUAZITLET 1...eve ettt

6 - Medlemsmeder
LOKALEIEIE TNVttt et s
JUDTIEBUITL. e ettt ee et es i e et reeeermr s eeeeeeesaesrbbaeeeses et ab s s assabsesssssntrans
ANAre UA@ITET «..eoveeieiiee it

7 - Forsvarsministeriet
REJSET OF MAUCT ...c.iviviiirieieie ettt e
PrOQUKIIONET ..o et veeeeeee e e ettt e e e et e e e e et e e s e s st e e s s naen e eas

8 - Andre aktiviteter
MediestatteordniNg ....ovvere vt
Den Maritime Fond ..o.oovvviioirreeeniiiiiinir i
LANIMUNEZ .o eveeeetcereesiisie e s e st sra e eb st bbb e
T AT 20 11 1<) PO OO P OO UO NP IPPURPPPPPPPPSO
Videnskab og udenrigspolitik, heraf andel af lenninger kr. 96.000....
Baltisk Samarbejde, heraf andel af lonninger kr. 74.190 ...................
BelaruShOring c..cveveeeee ettt e
Andre 0mKOSTIINZEL cvvevveeverreeieiiitiirinie e et s

9 - Sekretariat
GAZEL MLV, ctirteiiiiie st ettt et st s sb s e e
LoKalEUAIFLET ... vvevveve ittt
Kontorhold:
K ONtOrartiKIBr TNV, covvieieviiveeereeie e sireeeesree e sisse s sie e e en e sbin e s

Telefon 0g telefaX ..o
BefOrdrinNg . o.vevvveerviieieeeeriniini it s
SMAANSKATTEISET «.vieveeiiie e e
Aviser, tidsskrifter 0g DOZEr M.V...ooviiuivricieirenir e
Diverse, herunder forsikringer og servicekontrakter ..........c..coceuene
REVISION ..t ve i oitiiireeecrieeeraesrrresir e e ree st e b e sr e snaesrsesinesnne s sbbn e
Regnskabsmaessig assiStance ...t
EDB OMKOSIIINZET 1.vevveveevrireeiie st sieseriienrsie s st enisissnss e
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2021 2020
kr. kr,
0 0
0 0
0 0
0 0
3.758 0
427.129
0 0
430.887 0
87.759 84.939
181.805 140.874
98.050 9.000
27.985 9.950
590.318 503.393
985.917 748.156
0 0
221.205 0
0 70.500
0 95.540
266.721 0
74.190 0
53.050 0
21.917 73.114
637.083 239.154
1.219.803 1.116.955
142.583 261.896
3.247 4.257
10.484 15.549
16.665 19.450
0 1.861
7.236 31.851
6.969 13.112
57.407 83.947
23.351 25.648
58.478 80.319
232.479 75.722
1.778.702 1.730.567
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10 - Inventar, edb-anlaeg m.v.

Anskaffelsessum 1. JanUar..........cvvrviivmnini s
THIZANE c1vvevrene et
ATZANG oot
Anskaffelsessum 31, december .........cccoovveninniinnn.
Afskriviinger 1. JANUAL .....coooviiiiiin e
Arets afSKITVIING ..ovvveeivireeeerensereve et ses s
Arets afskrivninger pd afgange ...
Afskrivninger 31, december...........c.ooecenviiieeiin
Balancevaerdi 31. december ....uuouuirierrcnneccssrsssssssssencsssnsesssaeaees
11 - Tilgodehavender
Diverse tilgodehavender .........oooveviiinenenencii
Tilgodehavende publikationer ........ooveeereienenniniiii,
Tilgodehavende MOMS ........cvivimiiirereereiiei e
12 - Likvide midler
KassebehOIdNINg .....icvevveriereriniiiiir et
NOIAea BanK ...ocvvvevivcrreeiiieeserereeisie et sisssae s s s essinnesons
DAanske BAnK .....cvvveeveeiiiriroriesiieeereieiririniienses s esnveseniae s s sseesns s
13 - Egenkapital
Sl 1. JANUAL.....cveceeviiiirie it
ATEES TESUIAL ¢ v et evererevevis s e et enereee e se s erebas s
Saldo 31, eCeMDEL cccvvccrrirneeisrrissiersersesssnsssestesastossaeesssanesssssorens

14 - Kreditorer og skyldige omkostninger

Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP .....ccceceimniiiiinii
SKYIAIG I8ttt vt
FeriepengereServation ... ..oiiiieiiescseernn e
Feriepengereservation, indefrysning ...
Forudbetalt, indtaegl......ccoverrvrmiiiir i
Leverandorer og skyldige omKOStNINGET ....vovviverneniiniiiininnns
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2021 2020
ke, kr.
29.822 29.822
0 0

0 0
29.822 29.822
29.822 25.886
0 3.976

0 0
29.822 29.822
0 0
45.187 37.940
0 0
31.611 38.595
76.798 76.535
4.708 5.708
6.862 9.202
1.177.647 1.652.086
1.189.217 1.666.997
833.604 835.502
-35.380 -1.898
798.224 833.604
79.289 165.813
23.614 0
40.139 25.245
108.045 106.843
139.810 600.650
114.429 54918
505.326 953.469
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i henhold til bestemmelserne for klasse A-virksomheder i Arsregnskabsloven og Selska-
bets vedtegter.

Om den anvendte regnskabspraksis oplyses:

Resultatopgerelsen
Indteegter og udgifter driftsfores i det regnskabsar, de vedrerer, jf. dog nedenfor vedrerende lager af pub-
likationer. Der foretages periodisering af renteindtagter vedrarende obligationer.

Tilskud
Modtagne tilskud henfores resultatmessigt til den periode, der fremgdr af de pageldende bevillingsskrivelser, for
s4 vidt angar formalsbestemte tilskud under hensyntagen til forlebet af de tilknyttede aktiviteter.

Inventar m.v./afskrivninger

Inventar m.v. opfores til anskaffelsessum reguleret for af- og nedskrivninger samt opskrivninger i tidligere ar.
Der foretages linemre afskrivninger baseret pa aktivernes forventede driftsekonomiske levetid. Edb-udstyr ud-
giftsfores i anskaffelseséret.

Tilgodehavender
Debitorer optages til nominelle tilgodehavender med fradrag af hensettelser og afskrivninger vedrerende dubiese
fordringer.

Obligationer
Borsnoterede obligationer optages til berskurs.

Lager af publikationer (handelsvarer)
Lager af publikationer veerdiansttes til kr. 0. Omkostninger vedrerende publikationer udgiftsfores i produk-
tionséret.

28720/MCH/HVG/4+1

This document has esignatur Agreement-ID: 792d02mTwmz248343497



A#rsregnskab2021

2022-08-31

Final Audit Report
Created: 2022-08-10
By: Ane Dalegaard Hansen (ane@udenrigs.dk)
Status: Signed
Transaction |D: CBJCHBCAABAA3QVZzAIAMpdN8a4_jFk_egsZ_cyNdmxTT

History

B

&

Zo

Document created by Ane Dalegaard Hansen (ane@udenrigs.dk)
2022-08-10 - 11:38:54 AM GMT- IP address: 152.115.131.86

Document emailed to ulf@topsoe.com for signature
2022-08-10 - 11:52:09 AM GMT

Email viewed by ulrf@topsoe.com
2022-08-11 - 5:49:49 PM GMT- IP address: 104.28.45.5

Email viewed by ulrff@topsoe.com
2022-08-22 - 3:43:50 PM GMT- IP address: 148.64.14.215

New document URL requested by ulrf@topsoe.com
2022-08-22 - 3:50:10 PM GMT- IP address: 148.64.14.215

Signer ulrf@topsoe.com entered name at signing as Ulrik Federspiel
2022-08-22 - 3:52:42 PM GMT- IP address: 148.64.14.215

Document e-signed by Ulrik Federspiel (ulf@topsoe.com)
Signature Date: 2022-08-22 - 3:52:44 PM GMT - Time Source: server- IP address: 148.64.14.215

Document emailed to Suzanne Lassen (sbdlassen@mac.com) for signature
2022-08-22 - 3:52:47 PM GMT

Email viewed by Suzanne Lassen (sbdlassen@mac.com)
2022-08-22 - 6:31:39 PM GMT- IP address: 104.28.45.4

Document e-signed by Suzanne Lassen (sbdlassen@mac.com)
Signature Date: 2022-08-23 - 8:20:34 AM GMT - Time Source: server- |P address: 80.208.65.183

Document emailed to michael.jarlner@pol.dk for signature
2022-08-23 - 8:20:36 AM GMT

Adobe Acrobat Sign

This document has esignatur Agreement-ID: 792d02mTwmz248343497




!

(53

Zo

Email viewed by michael.jarlner@pol.dk
2022-08-24 - 9:32:56 AM GMT- IP address: 91.214.20.140

Signer michael.jariner@pol.dk entered name at signing as Michael Jarlner
2022-08-24 - 9:42:41 AM GMT- IP address: 91.214.20.140

Document e-signed by Michael Jarlner (michael.jarlner@pol.dk)
Signature Date: 2022-08-24 - 9:42:43 AM GMT - Time Source: server- |P address: 91.214.20.140

Document emailed to jo@ftnet.dk for signature
2022-08-24 - 9:42:45 AM GMT

Email viewed by jb@ftnet.dk
2022-08-25 - 8:38:21 AM GMT- IP address: 130.185.136.196

Signer jo@ftnet.dk entered name at signing as Jesper Berg
2022-08-25 - 8:40:32 AM GMT- IP address: 130.185.136.196

Document e-signed by Jesper Berg (jo@ftnet.dk)
Signature Date: 2022-08-25 - 8:40:33 AM GMT - Time Source: server- IP address: 130.185.136.196

Document emailed to libaksmail@gmail.com for signature
2022-08-25 - 8:40:35 AM GMT

Email viewed by libaksmail@gmail.com
2022-08-25 - 8:27:18 PM GMT- IP address: 104.28.45.5

Email viewed by libaksmail@gmail.com
2022-08-26 - 4:08:13 PM GMT- IP address: 104.28.45.5

Email viewed by libaksmail@gmail.com
2022-08-30 - 9:45:37 AM GMT- IP address: 104.28.45.5

Signer libaksmail@gmail.com entered name at signing as Anna Libak
2022-08-30 - 4:47:23 PM GMT- IP address: 188.177.21.255

Document e-signed by Anna Libak (libaksmail@gmail.com)
Signature Date: 2022-08-30 - 4:47:25 PM GMT - Time Source: server- IP address: 188.177.21.255

Document emailed to Torben Mdger Pedersen (tmp@pension.dk) for signature
2022-08-30 - 4:47:26 PM GMT

Email viewed by Torben Moger Pedersen (tmp@pension.dk)
2022-08-30 - 5:21:27 PM GMT- IP address: 104.28.45.5

Document e-signed by Torben Moger Pedersen (tmp@pension.dk)
Signature Date: 2022-08-31 - 4:28:51 AM GMT - Time Source: server- |P address: 188.177.95.235

Adobe Acrobat Sign

This document has esignatur Agreement-ID: 792d02mTwmz248343497



) Document emailed to Charlotte Flindt Pedersen (flindt@udenrigs.dk) for signature
2022-08-31 - 4:28:53 AM GMT

™ Email viewed by Charlotte Flindt Pedersen (flindt@udenrigs.dk)
2022-08-31 - 4:28:56 AM GMT- IP address: 66.249.89.107

% Document e-signed by Charlotte Flindt Pedersen (flindt@udenrigs.dk)
Signature Date: 2022-08-31 - 12:24:14 PM GMT - Time Source: server- IP address: 152.115.131.86

@ Agreement completed.
2022-08-31 - 12:24:14 PM GMT

Adobe Acrobat Sign

This document has esignatur Agreement-ID: 792d02mTwmz248343497



Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Sven-Erik Vejlby

Som Revisor NEM ID
RID: 1175087769885

Tidspunkt for underskrift: 12-09-2022 kl.: 17:17:21
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The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
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